Vision UJED
2030

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA)
2016-2022



Plan de Desarrollo de la Unidad Academica (PDUA)

2016-2022






Directorio

C.P.C.y M.I. Oscar Erasmo Navar Garcia
Rector

M.E.C. Maria Lourdes Napoles Orrante
Secretaria General

M.C. Osvaldo Garcia Saucedo
Subsecretario General Académico

Dr. José Elpidio Rivas Jurado
Director de Planeacion Institucional

C.P. Manuel de Jesus Martinez Aguilar
Subsecretario General Administrativo

M.D. Rafael Mier Cisneros
Abogado General

Dr. Jesus Job Reza Luna
Tesorero General

C.P.C. LIC. y M.I. Eleazar Ramos Varela
Contralor General



Directorio FAEO

M.C.E. Eloina Ruiz Sanchez
Directora

D.C.E. Martha Lilia Parra Dominguez
Secretaria Académica

D.C.E. Yolanda Banuelos Barrera
Secretaria Administrativa

D.C.E Cristina Ochoa Estrada
Jefa de Posgrado

Comision de Plan de Desarrollo

M.C.E. Eloina Ruiz Sanchez
Dra. en E. Martha Lilia Parra Dominguez
Dra. en E. Yolanda Banuelos Barrera
M.E. Rebeca Meléndez Torres
M.C. Maria Mayela Valles Verdin
M.C. Guadalupe Orrante Reyes
M.C.E. Armida Rodriguez Salazar
Dra. en E. Cristina Ochoa Estrada
Dra. en E. Monica Gallegos Alvarado
M.E. David Garcia Avendano
M.E. Maria Elena Valdez Martinez
Dra. en S.P. Patricia Banuelos Barrera
Dra. en S.P. Fany Villa Rivas



Tabla de contenido
Pagina Capitulos

7 Presentacion

11 Marco contextual

13 Contexto internacional

13 Economia, pobreza, empleo, desempleo

15 Analfabetismo, escolarizacion, desercion escolar
16 Educacion superior

17 Enfermeria

18 Programas educativos en enfermeria

20 A manera de conclusion

21 Contexto nacional

21 Economiay salud

24 Panorama demografico, social y laboral de enfermeria
27 Educacion

28 Educacion superior

29 Tabla 3. Ciclo escolar 2014-2015

29 Tabla 4. Sistema no escolarizado (Ciclo escolar 2012-2013)
KK] Contexto estatal

38 Contexto institucional

41 Autoevaluacion diagnostica

43 Docencia

43 Oferta educativa

47 Planta Académica

49 Atencion y formacidn integral del estudiante
56 Investigacion

o6 Posgrado

58 Extension y difusion de la cultura

o9 Apoyo a programas de la Secretaria de Salud
60 Servicios de promocion y prevencion de la salud
60 Gestion institucional

60 Marco normativo

60 Estructura organizacional académica

61 Modelo de Planeacion

62 Infraestructura

63 Medios de transporte

b4 Personal administrativo

b4 Materiales y recursos didacticos

65 Analisis FODA

67 Planeacion estratégica participativa

69 Breve semblanza histérica de la FAEO

71 Planeacion estratégica participativa

71 Mision

71 Vision

71 Valores

72 Politicas, objetivos estratégicos y metas

79 Mejora continua
83 Evaluacion y seguimiento
119 Referencias



,w
M
|




Presentacion






Presentacion

PRESENTACION

La Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la UJED es una institucion educativa lider en la
formacion de profesionales de enfermeria a nivel estatal y regional, ya que, desde sus inicios,
ha dotado a sus alumnos de conocimientos, habilidades y actitudes para lograr un alto des-
empeno profesional.

En este sentido, el PDUA 2016-2022 que se presenta, viene a continuar los esfuerzos hasta
ahora realizados, definir nuevos proyectos y modificar lo que no ha producido los resultados
esperados.

Cabe destacar que la elaboracion del PDUA se desarrollé en diversas etapas, dando inicio
con el andlisis del entorno, con el propoésito de definir los contextos: internacional, nacional,
estatal e institucional, en que se halla inmersa nuestra Institucion. Enseguida, se realiz6 la
autoevaluacion diagndstica que se centr6 en el analisis de las categorias: docencia, atencidn
y formacion integral del estudiante, investigacion, posgrado, extension y difusion de la cultura
y la gestion institucional. Se continud con el proceso de planeacion estratégica, que incluye
la actualizacidn de la Mision, Visidon y Valores, asi como el establecimiento de las politicas,
objetivos estratégicos y metas académicas comprometidas. Por ultimo, se establecid el Plan
de Mejora Continua y sus mecanismos de seguimiento y evaluacion de los logros alcanzados,
de forma semestral, anualy al finalizar la presente gestidon. Es importante senalar que, en su
elaboracion y posterior evaluacidn se considera la metodologia participativa.

La estructura de este Plan de Desarrollo incluye en primer lugar, el marco contextual; en se-
gundo término, se presentan los resultados de la autoevaluacion diagndstica; el tercer lugar
lo ocupa la planeacion estratégica participativa y el Ultimo apartado, expone el plan de mejora
continua.

Es de nuestro interés, que el presente PDUA producto del trabajo colegiado de la comunidad,
sirva como un instrumento guia, que conjunte los esfuerzos de todos en la toma de decisiones
de manera eficaz, a fin de lograr el desarrollo y fortalecimiento de los programas educativos,
la investigacion, la extension y vinculacion de la FAEO.
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Marco contextual

MARCO CONTEXTUAL

En este apartado, se expone el analisis de los entornos: internacional, nacional, estatal
e institucional, en que se encuentra inmersa nuestra Facultad. Su proposito es definir los
principales factores econdmicos, sociales y educativos presentes en los diferentes contextos,
que por su relevancia se deben de considerar en la construccién del PDUA.

Contexto internacional
Economia, pobreza, empleo, desempleo

El Banco Mundial (2015) informa que los avances logrados en la reduccién de la pobreza han
sido notables en las ultimas décadas. Sin embargo, la cantidad de personas que viven en
condiciones de pobreza extrema en el mundo sigue siendo inaceptablemente alta. De acuerdo
con las ultimas estimaciones, el 12,7 % de la poblacién mundial vivia con menos de US$1,90 al
dia en 2011, cifra inferior al 37 % de 1990 y al 44 % de 1981, lo que significa que 896 millones
de personas subsistian con menos de US$1,90 al dia en 2012. El progreso ha sido mas lento
en las lineas de pobreza mas altas. En total, 2200 millones de personas sobrevivian con menos
de US$3,10 al dia en 2011, que es la linea de pobreza promedio de los paises en desarrollo y
otro indicador comun de profundas carencias. Si bien las tasas de pobreza han disminuido en
todas las regiones, los avances no han sido uniformes (Banco Mundial, 2015): Asia oriental
experimentd la reduccion mas marcada en materia de pobreza extrema, bajando del 80 % en
1981 al 7,2 % en 2012. En la actualidad, en Asia meridional se registra el porcentaje mas bajo
de pobreza extrema desde 1981, dado que este indicador disminuyo del 58 % en 1981 al 18,7 %
en 2012. En Africa al sur del Sahara, la pobreza llegaba al 42,6 % en 2012.

China por si sola experimentd la mayor caida en los niveles de pobreza extrema en los ultimos
30 anos. Entre 1981y 2011, 753 millones de personas lograron superar el umbral de US$1,90
al dia. Durante el mismo periodo, 1100 millones de personas salieron de la pobreza en todo el
mundo en desarrollo.

En 2012, un poco mas del 77,8 % de las personas en situacion de pobreza extrema vivia en
Asia meridional (309 millones) y Africa al sur del Sahara (388,7 millones). Ademas, otros 147
millones vivian en Asia oriental y el Pacifico.

Menos de 44 millones de personas extremadamente pobres vivian en América Latina y el
Caribe, y en Europa oriental y Asia central en conjunto.

La ONU en su publicacion Situacion y perspectivas de la economia mundial 2016, menciona
que la economia mundial se ha visto frenada por diversas turbulencias: incertidumbres
macroeconomicas y volatilidad persistentes; bajos precios de las materias primas y flujos de
comerciodecrecientes;volatilidad crecientedetiposde cambioyflujosde capital; estancamiento
de la inversion y disminucion del crecimiento de la productividad; y una continua desconexion
entre las actividades del sector financieroy las del sectorreal. Ladisminucion en el crecimiento
econdmico perjudica el mercado de trabajo, de ahi que el desempleo crece en la mayoria de
las economias en desarrollo y en transicidon. Al mismo tiempo, las tasas de participacion de la
fuerza laboral, especialmente mujeres y jovenes, han venido descendiendo, y la inseguridad
del empleo se ha generalizado en medio de un desplazamiento desde trabajo asalariado hacia
el autoempleo. Lo antes citado, afecta el progreso en la reduccion de la pobreza, lo que hace
necesario incorporar politicas de reduccidon de la desigualdad, como la inversion en educacion,
salud e infraestructura, y de construccion de redes de proteccion social mas sélidas (ONU,
2016).
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En este sentido, se observa un deterioro particularmente agudo en los paises emergentes,
donde se espera que la tasa de desempleo de los jovenes, pase del 13,3 al 13,7 por ciento entre
2015y 2017, es decir, de 52,9 millones de jovenes en situacion de desempleo a 53,5 millones.
Si bien se estima que la tasa de desempleo de los jovenes en los paises en desarrollo se
mantendra estable (en torno al 9,5 por ciento en 2016), en términos absolutos se espera que la
cantidad de jovenes en situacion de desempleo aumente en 0,2 millones en 2016 y que alcance
los 7,9 millones en 2017, sobre todo debido al crecimiento de la mano de obra. Por ultimo,
se prevé que en 2016 los paises desarrollados registren la mayor tasa de desempleo de los
jovenes en todo el mundo (14,5 por ciento o 9,8 millones). Pese a que se esperan incrementos
continuos a lo largo de 2017, el ritmo de la mejora sera lento (se estima que la tasa caera
apenas al 14,3 por ciento en 2017) (Organizacion Internacional del Trabajo, 2016).

Por otra parte, las cifras del desempleo no ponen plenamente de manifiesto los desafios del
mercado de trabajo de los jovenes. En efecto, pese a que una buena cantidad de jovenes trabaja,
no tiene ingresos suficientes para salir de la pobreza. De hecho, en los paises emergentes y
en desarrollo unos 156 millones de jovenes con empleo viven en situacion de pobreza extrema
(es decir, con menos de 1,90 délares de los Estados Unidos diarios) o moderada (a saber, con
entre 1,90y 3,10 délares de los Estados Unidos diarios). Ademas, la proporcion de trabajadores
pobres es mayor entre los jovenes que entre los adultos. En 2016, el 37,7 por ciento de los
jovenes con empleo viven en situacion de pobreza extrema o moderada, mientras que entre los
adultos con empleo la proporcion es del 26 por ciento (Organizacion Internacional del Trabajo,
2016).

Otroelemento que cabe destacareslapolarizacion entre eltrabajo de altay baja calificacion. Una
propuesta resultante es que los cambios tecnolégicos son la base de las caidas relativamente
grandes del empleo de cualificacion media y de los aumentos correspondientes del empleo
de cualificacion alta en América del Norte y Europa. La tecnologia, cada vez mas sofisticada,
no solo ha aumentado la demanda de trabajadores altamente cualificados complementando
sus habilidades creativas y de resolucién de problemas, sino que también ha desplazado a los
trabajadores de los empleos de cualificacion media cuyas tareas relativamente repetitivas y
procedimentales son mas faciles de replicar en los equipos y codigos informaticos, asi como
en ultramar (Autory Dorn, 2013; Autor y otros, 2006; Goos y otros, 2014; Jaimovich y Siu, 2012;
en Unesco, 2016).

En lo que respecta al mundo laboral del personal de enfermeriay parteria, se compone de casi
20 millones en el mundo, de ellos, mas de 5 millones estan en las Américas. De la fuerza de
trabajo en salud, mas del 60% esta compuesto por personal de enfermeria y mas del 80% de
los servicios de salud estan cubiertos por el personal de enfermeria y parteria (Organizacion
Panamericana de la Salud/Organizacién Mundial de la Salud, s/f).

En el caso de la practica profesional de enfermeria, las condiciones tienden a transformarse
diariamente por los efectos del desarrollo tecnoldgico, de los sistemas de comunicacion
computarizados, por los cambios epidemioldgicos del fendmeno del envejecimiento de la
poblacion y la aparicion de nuevas enfermedades como el SIDA y de otras que se creian ya
erradicadas y que tienen estrecha relacion con la pobreza (Paravic Klijn, 2010).

Aunque es una profesion con alta demanda en la mayoria de los paises, es cada vez mas comun
que se presenten contrataciones eventuales en instituciones publicas y/o privadas, lo que
repercute en la estabilidad laboraly obstaculiza a las enfermeras y enfermeros a reclamar sus
derechos, estas eventualidades son de larga duracion, ya que existe poca creacion de plazas
nuevas. En situacion mas dificil se encuentran los profesionales de Enfermeria, en algunos
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paises centroamericanos, ya que es evidente la falta de empleos, mientras que en otros paises
de América Latina el trabajo existe, pero los salarios son menores a los de otros profesionales
del area de la salud y las condiciones en las que se desempefan no son adecuadas (Quintana
Zavala, Valenzuela Suazo y Paravic Klijn, 2014).

Analfabetismo, escolarizacion, desercion escolar

Segun la Unesco (2015) el panorama mundial en lo que se refiere a la educacion se observan
las siguientes caracteristicas:

La tasa de analfabetismo mundial se redujo del 24% al 18% entre 1990 y 2000, el ritmo de
reduccidon se fue desacelerando posteriormente. De acuerdo con las estimaciones mas
recientes, la tasa de analfabetismo de adultos se ha reducido al 16% y esta previsto que sea
del 14% en 2015. Entre 2000y 2015, esta previsto que la tasa de analfabetismo de adultos se
reduzca un 26% en Asia Meridional y Occidental, un 36% en América Latina y el Caribe y un
39% en los Estados Arabes.

Los avances fueron desiguales en las regiones donde las mujeres estaban mas retrasadas.
Durante el decenio de 2000 hubo avances mas rapidos en los Estados Arabes, donde la tasa
de alfabetizacion de mujeres adultas subid del 56% en 2000 al 69% en 2010, mientras que el
indice de paridad de género mejoro de 73 a 81 mujeres por cada 100 hombres alfabetizados.
Sin embargo, se prevé que este progreso se habra desacelerado en 2015. En cambio, en Asia
Meridional y Occidental la tasa de alfabetizacion de mujeres adultas subio del 47% en 2000 al
52% en 2010 y esta previsto que llegue al 60% en 2015, cuando el indice de paridad de género
previsto sea de 76 mujeres alfabetizadas por cada 100 hombres alfabetizados. Asia Meridional
y Occidental seguira siendo la regidon con la mayor desigualdad de género, incluso si la tasa
de alfabetizacion de mujeres adultas sea mayor que la del Africa Subsahariana. En general,
el 64% de los adultos analfabetos en 2015 serdn mujeres, un porcentaje que no habra variado
desde 2000.

En paises de ingresos bajos y medios, en los que el 10 % de los ninos en edad de cursar la
ensenanza primaria no estaban escolarizados en 2014, un 4 % del grupo actual de ninos nunca
asistiran a una escuela. En el Asia Meridional, donde se prevé que el 62 % de los nihos no
escolarizados no se matricularan nunca; esta proporcion aumenta a un 81 % entre las ninas.

En lo que toca a los paises de América Latinay el Caribe, hace afos cuentan con un promedio
relativamente alto en la tasa neta de matricula ajustada de la educacion primaria. Sin embargo,
hubo un leve retroceso con un 94,3% de alumnos matriculados en el 2000 y un 92,4% en el
ano 2013. Tomando el conjunto de la educacion primaria, la tasa de repitencia llegd en 2012
a 4,8% en los paises de América Latina y el Caribe, en promedio (en 2000 habia sido 7,2%].
Respecto a la desercion escolar en el nivel primario en la region hubo avances importantes,
disminuyendo de 21,5% a 11,8% la tasa de desercion promedio de los paises entre 2000y 2012.
Sin embargo, la desercion del nivel primario es alin un problema en muchos paises (OREALC/
UNESCO, 2014).

Con respecto a la tasa neta de matricula en la educacion secundaria (OREALC/UNESCO; 2014)
queda claro que el desafio es mayor, por cuanto en 2013 el promedio era de 74,1%, lo cual
significé un leve aumento respecto del 62,7% que era el promedio en 2000. La reprobacidn de
los alumnos constituye un obstaculo severo para el avance hacia el logro del nivel secundario:
durante los ultimos 13 anos, en promedio, los paises de la region no disminuyeron la tasa de
repitencia en educacién secundaria baja, siendo ésta un 5,9% en 2012 (en 2000 era 5,8%). Mas
aun, en algunos paises el porcentaje de alumnos reprobados en la secundaria baja aumentd
de manera importante en el periodo. El promedio de la tasa de desercion en la educacidon
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secundaria baja apenas disminuyo6 desde un 16,9% en 2000 a un 15,5% en 2012 y sigue siendo
un gran problema en la region. Respecto a la conclusion en 2010, en promedio el 53,5% de los
jovenes que en este ano tenia 20 a 24 anos habia cursado totalmente la educacion secundaria,
lo cual significo un avance de nueve puntos porcentuales al compararseles con los nacidos una
década antes (44,8%).

Aunque los paises de la regidon presentan una situacion fuertemente heterogénea y aun
distante de los paises mas desarrollados, el acceso a la educacion superior crecid en la década
pasada a un ritmo comparativamente fuerte (en promedio 2230 estudiantes por cada 100.000
habitantes en el ano 2000 y 3428 en el afo 2013) y en varios paises comienza a abandonar su
tradicional caracter socialmente restringido (OREALC/UNESCO, 2014).

Ameérica Latinay el Caribe ya poseian en 2000 niveles comparativamente altos de alfabetismo
adulto (88,9% en promedio), los cuales continuaron lentamente aumentando, hasta llegar en
2012 a 93,3%, en promedio. La situacion relativa de las mujeres respecto de los hombres en
cuanto a la tasa neta de matricula en educacion primaria era tanto en 2000 como en 2013
cercana a la igualdad perfecta. El indice promedio de paridad de género en la tasa neta de
matricula en educacion secundaria de los paises de la region era 1,08 en 2013 (i.e. 8% a favor
de las mujeres), igual que en 2000 (OREALC/UNESCO, 2014).

Educacion superior

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
sostiene que la educacidon superior y la investigacion contribuyen a erradicar la pobreza,
fomentar el desarrollo sostenible y avanzar en el logro de los objetivos de desarrollo sostenible,
establecidos para el periodo 2015 - 2030, en el plano internacional.

La educacion superior contribuye al desarrollo social y econdmico a través de cuatro grandes
ejes: 1.Formacion de capitalhumano (principalmente através de la ensefanza). 2. Construccion
de bases sélidas de conocimiento (principalmente a través de la investigacion y el desarrollo
del conocimiento). 3. Diseminacion y uso del conocimiento (principalmente a través de la
interaccion con el entorno y usuarios del conocimiento) y 4. Mantenimiento del conocimiento
(almacenamiento y transmision de conocimiento entre generaciones).

En tal sentido, la UNESCO (2009) recomienda que a la hora de determinar las prioridades en
sus programas y estructuras, las Instituciones de Educacidon Superior consideren entre otros:
El respeto fundado en la ética, el rigor cientifico e intelectual, el enfoque multidisciplinario y
transdisciplinario de los saberes, el conocimiento de las cuestiones sociales fundamentales,
en particular las que guardan relacion con la eliminacion de la pobreza, reforzar el servicio
que la Universidad y sus educandos prestan a la comunidad, en particular sus actividades
encaminadas a erradicar la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre y las
enfermedades, afianzar sus relaciones con el mundo del trabajo, garantizar una alta calidad
de desempeno profesional con base en las normas internacionales, fomentar que el personal
docente actualice y mejore sus capacidades didacticas y sus métodos de ensenanza, reforzar la
investigacion sobre la propia educacion superior, en torno a aspectos clave para su desarrollo,
tales como cobertura, equidad, calidad, pertinencia y diversidad educativas, generalizar, en
la mayor medida posible, la utilizacion de las nuevas tecnologias para reforzar el desarrollo
académico.
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Enfermeria

En lo que toca a la educacion en enfermeria, el mundo globalizado de hoy, le ofrece grandes
desafios, sitomamos en cuenta que se imponen politicas y tendencias de la educacidn superior
en el mundo y de nuestro pais; la practica se vuelve cada vez mas sofisticada y polivalente,
dentro de un contexto multidisciplinario y con acciones muy flexibles (Paravic Klijn, 2010).

Por tal motivo, el Consejo Internacional de Enfermeria (CIE, 2010, citado por FAEO UJED
FAEQ, 2013) considerd incorporar y ampliar en la formacion de las enfermeras las siguientes
competencias: Competencia para respetar la diversidad cultural; competencia en promocion
de la salud vida; competencia para intervenciones en casos de violencia; competencia para la
intervencidn en caso de catastrofe; competencia para la atencidn a la salud en una perspectiva
holistica.

Por su parte, la Organizacion Mundial de la Salud (2010} afirma que los Estados Miembros
deberian plantearse el fortalecimiento de las instituciones educativas a fin de ampliar la
formacion de profesionales de la salud, asi como la elaboracion de planes de estudios
innovadores que sirvan para satisfacer las necesidades actuales en el terreno de la salud.
Deberian asimismo adoptar medidas para asegurarse de que tanto en el sector publico como
en el privado se dispense una formacidn adecuada.

En la misma linea, la OPS/OMS (2016) insta a los gobiernos de los Estados Miembros de toda la
region de las Américas a transformar la educacion y la practica de la enfermeria en sus paises
a través de medidas como:

e Actualizar los programas de estudios de enfermeria para abordar mejor las necesidades de
atencidn primaria de salud de la poblacion;

e Incorporar la educacidn interprofesional a los programas de estudios de enfermeriay hacer
un mayor énfasis en la atencidn primaria en salud;

e Adoptar programas de enfermeria de practica avanzaday asignarles una funcion clave en los
servicios de atencion primaria de salud;

* Promover los estudios de educacidn superior y posgrado para el personal de enfermeria;y

e Ofrecer oportunidades de educacion continua para las enfermeras.

Actualmente la OPS/OMS esta trabajando con sus paises miembros para promover estos
y otros cambios con el fin de fortalecer el personal del sector de la salud en general y de
enfermeria en particular.

Unatendenciarelevante eneducacion enenfermeriaeslainternacionalizacion en suformacion,
para lograrlo es indispensable que las instituciones educativas formen profesionales
competitivos que tengan el dominio de la disciplinay ademas, de tecnologia avanzada e idiomas
extranjeros asi como de ampliar su vision a través de interactuar en espacios diferentes a los
suyos fomentando el intercambio de conocimientos y cultura. La internacionalizacion desde
el punto de vista institucional y de los programas de formacidn, plantea el reto del trabajo en
red entre las escuelas, mediante convenios de cooperacion cientifico técnica que permitan
aprovechar los mayores desarrollos académicos de las instituciones, movilizar profesores y
estudiantes y fortalecer la investigacion y las publicaciones conjuntas; al mismo tiempo es
prioritario someter los programas a la autoevaluacion y evaluacion de pares externos de alto
nivel de formacion y experiencia, en la perspectiva del mejoramiento continuo de la calidad
educativa de los mismos (Quintana Zavala, M.0 y Paravic Klijn, T, 2011).
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Programas educativos en enfermeria

Los programas educativos en enfermeria que tienen reconocimiento en la region de América
Latina y que guardan similitud con los de nuestra institucion, se describen a continuacidn:

La Universidad de la Sdbana de Colombia, ofrece la licenciatura en enfermeria. Esta carrera
estd sujetaainspecciony vigilancia por parte del Ministerio de Educacion Nacional. Ha recibido
la Segunda renovacion de Acreditacion mediante Resolucion No. 12547 del 13 de septiembre de
2013, por 8 anos otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional. Ademas, posee Renovacion
del Registro Calificado segun Resolucion No. 9946 del 31 de julio de 2013 con vigencia de 7
anos. Ademas, cuenta con la Modificacidon del Registro calificado segun Resolucidon No. 16320
del 30 de septiembre de 2015. Esta sujeto a rotaciones clinicas. El tipo de formacion académica
ofertada es profesional universitaria, créditos 189 y su duracion es de 10 semestres.

Perfil del aspirante: la persona que aspira a formarse como profesional de enfermeria en la
Universidad de La Sabana, debe ser capaz de describir y reflexionar sobre la realidad de su
entorno, los problemas del pais y la situacion del &rea de la salud. Igualmente, debe tener: una
actitud de respeto a lavida, a laverdad y a la dignidad de la persona; habilidad para expresarse
y disposicion para trabajar en equipo; asi como conocimientos basicos en ciencias naturalesy
sociales y de una segunda lengua.

Perfil del egresado: podra desempenarse en cargos de gestion y gerencia del cuidado, en
servicios de atencion de enfermeria tanto clinicos como ambulatorios; en programas de
salud dirigidos a grupos especificos de la comunidad (trabajadores, preescolares, escolares,
poblaciones cautivas, adulto mayor y otros), participando en actividades de promocién de
la salud, prevencién de la enfermedad, tratamiento y rehabilitacion de la persona. Ademas,
como docente en instituciones de educacion formal y no formal; en centros de investigacion
relacionados con la disciplina, participando en el desarrollo de los procesos en estudio.
Enseguida se presenta su plan de estudios.

Tabla 1
Plan de estudios de enfermeria
Competencias Idiomaticas Basicas 2 Core Curriculum Personay Cultura | 2 Core Curriculum Personay Cultura Il 2
Ingles | 2 Ingles 11 3 Ingles 11l 3
Morfofisiologia | 6 Morfofisiologia Il 2 Fisiopatologia 8
Ciencias Basicas 6 Fundamentos del Cuidado 4 Psicilogia del Aprendizaje 2
Naturaleza del Cuidado 2 Desarrollo Tedrico de Enfermeria 3 Semiologia 8
TOTAL DE CREDITOS 18 Microbiologia 2 Embriologia y Genética 2
TOTAL DE CREDITOS 20 Cuidado del Adulto | 6
Core Curriculum Persona y Cultura Il 2
Ingles IV 3 Core Curriculum Personay Cultura IV 2
Preelenly 2 Ingles V 3 Core Curriculum Personay Cultura V 3
Competencias Basicas Digitales 8 Bioestadistica y Epidemiologia 2 Ingles VI 3
Psicologia del Desarrollo 3 Teoria del Servicio y de la Calidad 3 Investigacion | 2
Farmacologia | 2 Farmacologia Il 2 Farmacologia Ill 2
Cuidado del Adulto Il 7 Cuidado del Adulto Il 7 Cuidado a la Mujer y Neonato 9
TOTAL DE CREDITOS Electiva | 2 TOTAL DE CREDITOS 21

Ingles VII 3 Semestre VI Opcion de Grado | 2
Investigacion Il 2 Investigacion Il 2 Gestion del Cuidado | 13
Gestion Humana 3 Educacién en Salud y Programas 2 TOTAL DE CREDITOS 17
Cuidado del Nifio y al Adolecente 9 Gestién de Calidad en el Servicio 3
e e
Deon.tologla de Enfermeria 1 Contabilidad Financiera 3 Opcién de Grado I 2
Electiva Il : 2 Salud Mental y Psiquiatria 6 Gestion del Cuidado II 13
TOTAL DE CREDITOS 20

TOTAL DE CREDITOS 16 TOTAL DE CREDITOS 15

Fuente: Universidad de la Sabana. Plan de estudios enfermeria. 18
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En Brasil, la Universidad de Ribeirao Prieto, ofrece la licenciatura en enfermeria, cuya duracion
es de 4 anos y 4173 horas de clase. Entre sus cualidades destacan: Concepto 4 en el MEC
(habilitacion por parte del Ministerio de Educacion y Cultura) de 2013, 3 Estrellas en la Guia
del Estudiante abril 2016, 14° mejor curso del estado de Sao Paulo entre las instituciones
particulares - RUF 2016 (Ranking Universitario del diario Folha de S. Paulo). En el afio 2012, se
realizd el reconocimiento de la ensenanza de la educacion.

La Clinica-escuela de Enfermeria del Campus Garuja esta equipada para atender las
necesidades reales alapoblacion,ademas de contar con recursos para simulacion de practicas.
Enelsegundo semestre del curso, los alumnos, bajo la supervision de los profesores, ya actian
en la comunidad e inician los procesos de comunicacion y abordajes con pacientes y con las
familias.

Asimismo, oferta la Maestria en Salud y Educacién, reconocida por la CAPES / MEC y cursos
de postgrado lato sensu en varias especializaciones.

En los cursos se forma un enfermero humanista, generalista, capaz de intervenir en los
problemas y situaciones de salud, ofreciendo asistencia humanizada y promoviendo la
prevencidon y tratamiento de la salud integral del ser humano. Las disciplinas se dictan
en programas multiprofesionales para la integracion del conocimiento de las ciencias
sociales, bioldgicas, de la salud, fundamentos basicos de la enfermeria asistencial y practica
profesional. Las clases practicas se dictan en laboratorios, clinicas y en el hospital-escuela de
la Universidad, complementadas en Unidades de Salud Publica y proyectos de extension a la
comunidad. En el curso se prioriza el desarrollo de un conjunto de competencias que se basan
en practicas y procedimientos de enfermeria, ademas de desarrollar el pensamiento critico y
creativo para enfrentar los desafios del mercado de trabajo y de las condiciones del ejercicio
profesional humanizado y ético. El alumno esta motivado a desarrollar el aprendizaje, ademas
de ser incentivado a participar en actividades complementarias como monitoreo, programa de
iniciacion cientifica, programa de extension, eventos, cursos, entre otros.

En Perd, la Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional de Trujillo tiene el compromiso
de responder competitivamente con el desarrollo de sus funciones universitarias para una
sociedad pluricultural, compleja, diversa, marcada por situaciones de incertidumbre, presion
social, economica, politica, cultural, con presencia de viejos y nuevos problemas de salud,
entre otros.

En esta perspectiva, la Facultad asume el compromiso de lograr la excelencia de la educacion de
Enfermeria, considerando los desafios de este nuevo contexto, desarrollando estrategias para
aumentar su capacidad en el desarrollo académico, administrativo, investigativo, de extension
y proyeccion social para la formacion de enfermeras/os competentes y con compromiso social
que brinden a la poblacién, un cuidado profesional cientifico, ético, estético, sensible y mas
humano.

Esta unidad académica, también asume el compromiso de preservar y ejercer el rigor y la
originalidad de lograr la produccion cientifica de la comunidad docente y de estudiantes de
enfermeria que permita mejorar la calidad del proceso de aprendizaje en coherencia con los
proyectos de extension y proyeccion social para contribuir con la soluciéon de la problematica
de salud de la poblacion.

En el marco de la Educacion Universitaria la Facultad de Enfermeria forma en primer lugar al
hombre y luego al profesional o especialista, es decir formar a la persona en su dimension de
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ser: ético, libre, creativo y con conocimiento. Esta concepcidn llevada a la practica permitira
lograr compatibilizar el saber, el hacer, el sery el vivir juntos, tomando como ejes integrales la
excelencia académica, eficiencia administrativa, investigacion y compromiso social-ético que
conlleven hacia una integracion, que permita el desarrollo profesional e institucional.

La (el) Egresada (o) de la Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional de Trujillo se
caracteriza por brindar cuidado de enfermeria humanistico, cientifico, tecnolégico y ético
a la persona, familia y comunidad demostrando capacidad y manejo del método cientifico,
enfoques educativos, en la solucidn de los problemas de salud en el contexto social donde se
desempena por lo que debera desarrollar las siguientes competencias:

1.-Brindacuidadode enfermeriaenlasexperienciasde salud de lapersona, familiay comunidad,
utilizando el Método de Enfermeria, considerando su unicidad, totalidad y diversidad y su
entorno socioecondmico y politico; con calidad, calidez y aptitud ética.

2.- Realiza educacion en salud y promueve estilos de vida saludables, a nivel personal, familiar
y comunitario demostrando capacidad en el manejo de estrategias de comunicacion dialdgica,
apropiados a la realidad social.

3.- Gerencia los servicios de salud, de enfermeria y proyectos de desarrollo, demostrando
capacidad técnica, cientifica, ética y buenas relaciones interpersonales.

4.- Realiza investigacion y difunde el conocimiento, relacionados a la ciencia de enfermeriay a
los problemas emergentes y prevalentes de salud del pais, orientados al desarrollo profesional
y social con ética y deontologia.

5.- Desarrolla programas de capacitacion para personal de enfermeria, de salud y -otras
profesiones, aplicando metodologias innovadoras con responsabilidad, compromiso vy
principios éticos.

6.- Participa en el trabajo multiprofesional e intersectorial para la solucién de problemas de
salud del ser humano, familia y comunidad con vision critica, ética, de cambio y compromiso
social.

A manera de conclusion

El mundo globalizado de hoy se caracteriza por mayores desequilibrios econdmicos vy
concentracion de la riqueza. La mayor flexibilidad laboral, se traduce en un empeoramiento
de las condiciones de los trabajadores. Los problemas sociales y de empleo contindan en la
mayoria de los paises emergentes y paises en desarrollo, tomando en cuenta de que mas de
la mitad de los trabajadores de estos paises se encuentran en condiciones de trabajo pobres e
inseguras, lo que incrementa las desigualdades y aumenta la pobreza.

Ante esta situacion, los organismos internacionales como la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU], la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura
(UNESCO], entre otras, enfatizan la importancia de la educacidn, como una condicion esencial
para el desarrollo socialy en el caso de la educacion superiory la investigacidn, sostienen que
contribuyen a erradicar la pobreza, fomentar el desarrollo sostenible y avanzar en el logro de
los objetivos de desarrollo sostenible.

En este sentido, las instituciones educativas formadoras de profesionales en enfermeria deben

de transformar la educacion y la practica de enfermeria a través de: actualizar los programas
de estudios de acuerdo con las demandas de la poblacion estudiantil y las necesidades de
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atencion primaria de salud de la poblacion. Para ello, debe adoptar programas de enfermeria
de practica avanzada, ofrecer oportunidades de educacion continua, mejorar los procesos de
ensenanza-aprendizaje con la incorporacion de técnicas y recursos didacticos innovadores y
adecuados que favorezcan una practica profesional de enfermeria de calidad. Por otra parte, se
enfatiza la necesidad de establecer intercambios con otras instituciones en todos los ambitos,
es decir, la internacionalizacion en la formacion de los profesionales de enfermeria.

Contexto nacional
Economiay salud

Con base en los resultados de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares
(ENIGH] y del Mddulo de Condiciones Socioecondmicas (MCS) 2014 entre agosto y noviembre
de 2014 que realizd el INEGI, el CONEVAL publica las siguientes cifras de pobreza (Consejo
Nacional de Evaluacidon de la Politica de Desarrollo Social, 2015):

Entre 2012 y 2014 el porcentaje de poblacion en pobreza subio de 45.5 a 46.2 por ciento. El
porcentaje de pobreza extrema bajoé de 9.8 a 9.5 por ciento.

Grafica 1. Incidencia de la pobreza (porcentaje),
Estados Unidos Mexicanos, 2012 y 2014
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2012 2014

Fuente: Estimaciones de CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2012 y 2014
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Gréfica 2. Incidencia de la pobreza extrema (porcentaje),
Estados Unidos Mexicanos, 2012y 2014

9.4

2012 2014

Fuente: Estimaciones de CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2012y 2014

Entre 2012y 2014 la poblacidn en pobreza aumento de 53.3 a 55.3 millones de personas, lo que
representa un incremento de aproximadamente 2.0 millones de personas. Al mismo tiempo,
la poblacion en pobreza extrema se redujo de 11.5 a 11.4 millones de personas, una reduccion
de aproximadamente 90 mil personas. De acuerdo con las estimaciones del MCS-ENIGH, la
poblacion del pais pasé de 117.3 millones en 2012 a 119.9 millones de habitantes en 2014,
hubo un incremento de 2.6 millones de personas.

Grafica 3. Nimero de personas en pobreza (millones de personas),
Estados Unidos Mexicanos, 2012 y 2014
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Fuente: Estimaciones de CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2012y 2014
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Grafica 4. Numero de personas en pobreza extrema (millones de personas),
Estados Unidos Mexicanos, 2012y 2014
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Fuente: Estimaciones de CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2012 y 2014

Esta informacidn nos indica que si bien ha habido avances en reduccion de diversas carencias
sociales a nivel nacional y en diversas entidades federativas, los retos mas importantes son
incrementar el ingreso de las familias, asi como mejorar la calidad en los servicios otorgados
a la poblacion en pobreza. Un tercer reto radica en reducir de manera sostenida las aun
persistentes brechas de pobreza entre entidades federativas.

Elincremento en elingreso familiar tiene una relacion estrecha con elempleo, datos relevantes
en este aspecto se describen enseguida. En el segundo trimestre de 2016 la Tasa de Ocupacion
Parcial y Desocupacion 1 (TOPD1) se ubicé en 9.93 por ciento en promedio. Esto significa que,
de cada 100 personas econdmicamente activas, practicamente 10 se encuentran desocupadas,
o bien, trabajan menos de 15 horas en la semana. Cabe senalar que esta tasa se encontraba en
un nivel de 10.67% en el segundo trimestre de 2015. Para muchos analistas esta tasa refleja
mejor la situacion laboral (desempleo) de nuestro pais ya que se debe tener en mente que
para el INEGI una persona deja de estar desempleada con que trabaje una hora a la semana,
aunque sea lavando carros en la calle. En lo que respecta a la Tasa de Condiciones Criticas
de Ocupacion (TCCO), pasé de 12.31% en el segundo trimestre de 2015 a 14.52% en el mismo
trimestre de 2016; es decir, aumentd en mas de dos puntos porcentuales. La evolucion de esta
tasa es indicativa de la pauperizacion del empleo en México, ya que ésta mide el porcentaje
de la poblacion ocupada que se encuentra trabajando menos de 35 horas a la semana por
razones de mercado, mas la que trabaja mas de 35 horas semanales con ingresos mensuales
inferiores al salario minimo, y la que labora mas de 48 horas semanales ganando hasta dos
salarios minimos (Gémez Tamez, 2016)

En cuanto a la subocupacidn, la tasa que la mide pasé de 8.29% en el segundo trimestre
de 2015 a 7.85% en el mismo trimestre de 2016. Con esto en mente, ahora vale la pena
mencionar que la Tasa de Ocupacion en el Sector Informal 1 (TOSI1) pasé de 27.33% en el
segundo trimestre de 2015 a 27.02% en el mismo trimestre de 2016; por lo que queda claro
que en este rubro practicamente no hubo avances en el Ultimo ano. La TOSI1 considera a todas
las personas que trabajan para unidades econdmicas operadas sin registros contables y que
funcionan a partir de los recursos del hogar o de la persona que encabeza la actividad sin
que se constituya como empresa, de modo que la actividad en cuestion no tiene una situacion
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identificable e independiente de ese hogar o de la persona que la dirige y que por lo mismo
tiende a concretarse en una muy pequena escala de operacion. De esta manera, vemos que la
TOSI1 da cuenta de la enorme precariedad de casi 1 de cada 3 “empleos” en México, los cuales
queda claro que estan en la informalidad (Gdmez Tamez, 2016).

Aspectos relevantes en cuanto a la salud en México, desde hace décadas, se ha observado
cambios de la morbi-mortalidad de la poblacion, hoy predominan las enfermedades no
transmisibles y lesiones, asociada al envejecimiento de la poblacidn y a los estilos de vida
poco saludables. Por otra parte, el incremento de esperanza de vida, para el 2011 es de 75.6
para hombres y 77.9 para mujeres. La mortalidad general disminuyé considerablemente en
las ultimas décadas, con respecto a la mortalidad infantil en el afo 2010 fue de 10.1 por 1000
recién nacidos vivos (NVR] (INEGI 2010- 2012), lo que muestra una tendencia decreciente ya
que en 2004 fue de 26 por 1000 NVR. Como principales causas de mortalidad se encuentra,
la diabetes mellitus, enfermedades isquémicas, cerebrovasculares, cirrosis y otras
enfermedades cronicas del higado, enfermedad obstructiva cronica, accidentes de vehiculo a
motor, enfermedades hipertensivas, infecciones respiratorias agudas bajas, afecciones en el
periodo perinatal y las agresiones y homicidios (CONAPO, 2010 en FAEO UJED, 2013).

En los menores de un ano se presentan en primer lugar las muertes por causas perinatales en
un 51%, anomalias congénitas en un 20.3%, insuficiencia respiratoria en un 7.2%, infecciones
parasitarias en un 16.6% y los accidentes en un 3.3%; en el grupo de 1 a 4 anos se deben a
infecciones respiratorias, problemas de la nutricion, lesiones accidentales y leucemias. En
el grupo de 5 a 14 anos de edad la muerte entre ellos de debe de manera muy importante a
accidentes de transito, ahogamientos, homicidios, suicidios y caidas accidentales; otra causa
importante de muerte en esta etapa de vida son las leucemias (CONAPO, 2010 en FAEO UJED,
2013).

Enelgrupo de adolescentesyjovenes de 15 a 24 anos de edad las causas de mortalidad son los
accidentes, lesiones intencionales, tumores malignos, enfermedades infecciosasy parasitarias
y las cardiovasculares y la presencia de tumores malignos. En la etapa productiva de 15 a 64
anos, las principales causas de muerte en este periodo son la Diabetes, las enfermedades
cronicas del higado, las enfermedades isquémicas del corazon, los accidentes y lesiones y
ciertos tumores malignos (mama, cuello de Utero, pulmones y estmago. En esta etapa hace
su aparicion como 42 causa de defuncion en hombres de 25 a 34 afos el VIH/SIDA (CONAPO,
2010, en FAEO UJED, 2013).

La mortalidad de los adultos mayores esta relacionada con la diabetes, enfermedades
isquémicas del corazon, cerebrovasculares, pulmonar obstructiva crdnica, hipertensivas
y tumores. Por otra parte, los principales factores de riesgo para la salud que enfrenta la
poblacion mexicana y el sistema de Salud son, el sobrepeso y la obesidad, las dislipidemias
asociada a la dieta rica en grasas saturadas, la hipertension, el tabaquismo, alcoholismo,
consumo de drogas, practicas sexuales inseguras, la violencia familiar.

Panorama demografico, social y laboral de enfermeria

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), mediante la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE] con informacion del segundo trimestre de 2015 y el Mddulo de
Condiciones Socioecondmicas de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares
(ENIGH] 2014, con respecto a las personas dedicadas al cuidado y atencién de los enfermos,
menciona que:
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En México la poblacion de 15 anos y mas de edad ocupada como enfermera o enfermero, es
de 475 mil 295 personas a junio de 2015; de estos ocupados, 85 de cada 100 son mujeres. El
promedio nacional de enfermeras y enfermeros es de 3.9 por cada mil habitantes. Por su
parte, la Organizaciéon Panamericana para la Salud, recomienda entre cinco y seis de estos
ocupados por cada mil habitantes. En cinco entidades se alcanza este promedio: Tamaulipas,
Distrito Federal, Campeche, Colima y Coahuila de Zaragoza. Por cada 100 personas con esta
ocupacion, 43 son profesionistas o especialistas, 31 técnicas y 26 auxiliares en enfermeria. Su
edad promedio es de 36.8 anos; 61 de cada 100 enfermeras y enfermeros tienen menos de 40
anos. El promedio de escolaridad de la poblacidn en esta ocupacidn es de 13.9 anos de estudio,
lo que equivale practicamente a dos anos aprobados en educacion superior. Por cada 100 de
estos ocupados, 95 prestan su servicio a cambio de un salario y los cinco restantes trabajan en
forma independiente o no recibe ingresos (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2015).
De acuerdo con la ENOE 95.2% de las personas ocupadas en enfermeria son trabajadores
subordinados y remunerados, 3.4% son trabajadores no remunerados y 1.4% trabajan por
cuenta propia.

Grafica 5. Distribucién porcentual de a poblacion ocupada en enfermeria

Trabajadores no remunerados
3.4

Trabajadores por cuenta propia
1.4

@ Trabajadores no remunerados
Trabajadores por cuenta propia
@ Trabajadores subordinados y remunerados

Trabajadores subordinados y remunerados
95.2

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacidn y Empleo, segundo semestre de 2015

La jornada laboral de las personas que realizan tareas de enfermeria, en promedio trabajan
40.6 horas a la semana. Al analizar por sexo esta informacion, se obtiene que las mujeres
trabajan 39.8 horasy los hombres 45.1 horas. En cuanto a la duracidn de la jornada laboral para
estos ocupados, se tiene que de cada 100 de ellos, 81 trabajan jornadas de tiempo completo
(35 0 més horas a la semana) y 19 de tiempo parcial (34 0 menos horas a la semana).
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Grafico 6. Duracion de la jornada laboral
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, segundo semestre de 2015

De acuerdo también con la ENOE, las personas ocupadas en enfermeria ganan en promedio
50.7 pesos por hora trabajada, cabiendo hacer la precisidon de que las mujeres ganan casi nueve
pesos mas que los hombres por hora laborada al percibir 52 pesos frente a los 43.2 pesos de
ellos. El nivel de ingresos por salario minimo arroja que de cada 100 ocupados en enfermeria,
36 ganan de tres a cinco salarios minimos, 27 ganan entre dos y tres salarios minimos, 18
ganan mas de cinco salarios minimos y los otros 19 no ganan mas de dos salarios minimos.

Grafico 7. Nivel de ingreso de personal de enfermeria
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, segundo semestre de 2015

26



Marco contextual

En cuanto a la cualificacién o competencia ocupacional de estos ocupados, la informacién de
la ENOE con datos al segundo trimestre de 2015, indica que, por cada 100 personas con esta
ocupacion, 43 son profesionistas, 31 técnicasy 26 son auxiliares en enfermeria o paramédicos.

Grafico 8. Competencia ocupacional de personal de enfermeria
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, segundo semestre de 2015

Educacion

Segun la Unesco (2015) en nuestro pais, los esfuerzos asociados al tramo etario 0-3 constituyen
acciones relativamente recientes y en desarrollo. Se enmarcan en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, donde se considera como una de las lineas de accion dentro de la Meta
Nacional México Incluyente Promover acciones de desarrollo infantil temprano. La institucion
encargada es la Secretaria de Educacion Publica, la cual promueve el “Modelo de Atencién
con Enfoque Integral para la Educacion Inicial”. Se reconoce que se han realizado esfuerzos
progresivos por disminuir las tasas de mortalidad infantil y ofrecer servicios integrales para
la salud, nutricion, desarrollo sano y educacion de los ninos menores de tres anos. El gran
desafio se presenta en los grupos mas vulnerables, donde la atencion se dificulta por la lejania
y dispersion de los asentamientos, entre otros factores econémicos, sociales y culturales.

El altimo diagndstico de atencidn a esta parte de la poblacion (2013) da cuenta que hay una tasa
neta de cobertura de alrededor de 12% respecto de una poblacion de 9 millones de menores (en
2013 se atendieron 1.018.038 ninos en 13.553 centros de servicio, de acuerdo con informacion
estadistica proporcionada por las principales instituciones publicas enfocadas a ninos entre 0
y 3 afos a través de las diferentes modalidades). Para hacer frente a los problemas de equidad
se ha puesto un foco explicito en la poblacién indigena a través de la Direccién General de
Educacion Indigena, quienes actualmente atienden 61.341 menores, en el nivel de Educacion
Inicial, ademas de apoyar a 52.814 madres y 8.429 padres en el cuidado y desarrollo de sus
hijos. Respecto al tramo de 3-6 anos, en 2001 se atendia un total de 3.465.916 alumnos, lo cual
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ascendio en el ciclo escolar 2012-2013 a 4.761.466 alumnos. La matricula de nifos indigenas
en preescolar asciende a 407.533.

En el 2013, los indicadores de coberturay la tasa neta de escolarizacidn del grupo de edad de
6 a 11 anos muestran que la educacién primaria es universal. Los indices de reprobacion y
desercion alcanzaron en 2013 2,1% y 0,6%, respectivamente, lo que representa una reduccion
de 3.9 y 1.3 puntos porcentuales en ambos indicadores, con relacién al ano 2000. Con la
disminucion de estos indicadores la eficiencia terminal se ubicé en 96%.

La eficiencia terminal de la educacion basica es baja, donde por cada 100 nifos que ingresan a
primaria, sélo 76 concluyen la secundaria. A pesar de esto ha habido avances en las tasas de
eficiencia terminal a nivel secundario, pasando de 74,9% en el ano 2000 a 84,2% en 2011. La
tasa de asistencia escolar de los ninos y ninas de 13 a 15 anos aumentd de 77,7% a 85,3% y de
75,4 a 86,4% para ninos y ninas, respectivamente.

La equidad de género en nuestro pais ha mostrado grandes avances. El Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2013-2018 es el primero que incorpora la perspectiva de género como
principio esencial, lo que significa realizar acciones especificas y concretas para garantizar
los derechos de las mujeres y evitar que las diferencias de género sean causa de desigualdad,
exclusion o discriminacion. En términos de avances logrados, se mencionan dos aspectos que
permiten visibilizar el camino hacia una mayor equidad de género: acceso a la educacion y
asistencia escolar. Respecto de lo primero, se asocia la equidad de género al aumento en
la cobertura educacional (acceso). Asi, en 2011, el porcentaje de asistencia a la escuela de
ninas (98.4%) y nifios (98.2%) de 6 a 11 afos, es practicamente la misma y alcanza la méas alta
proporcion. Para el siguiente grupo de edad (12 a 14 afos), el porcentaje de mujeres (94%]) y
hombres (92.8%) disminuye, pero se mantiene por arriba del 90 por ciento. Entre los 6 y 17
anos la asistencia de las mujeres es relativamente mayor en comparacion con los hombres;
situacidon que se invierte a partir de los 18 anos. Por otra parte, la tasa de asistencia escolar
de ninas y ninos de 6 a 12 anos de edad cambio de 93,9 a 96,1% en los ninos y de 93,8 a 96,4%

Educacion superior

En México la Estadistica Basicade la Educacion Superior, segun los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior, A.C. (CIEES, 2016) se caracteriza por:

En el ciclo escolar 2014-2015, la matricula total fue de 3, 515,404 estudiantes, de los cuales:
159,703 (4.54%) corresponden al nivel de Técnico Superior; 121,342 (3.45%) al nivel de Normal
Licenciatura; 2, 997,266 (85.26) al nivel de Licenciatura Universitaria y Tecnoldgicay 3, 515,404
a Posgrado.

Tabla 2. Ciclo escolar 2014-2015

Nivel Alumnos %

Técnico Superior 159,703 4.54

Normal Licenciatura 121,342 3.45

Licenciatura Universitaria y Tecnoldgica |2,997,266 85.26

Posgrado 237,093 6.74

Total 3,515,404 100.00

Nota: Sistema Escolarizado.

Fuente: Secretaria de Educacion Publica. Sistema Educativo de los Estados Unidos
Mexicanos, principales cifras 2014 - 2015
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El niumero y porcentaje de egresados por nivel: Técnico Superior, 41,918 (7.12); Normal
Licenciatura, 31,518 (5.35%]; Licenciatura Universitaria y Tecnoldgica, 435,561 (73.99).

Tabla 3. Ciclo escolar 2014-2015

Nivel Egresados %

Técnico Superior 41,918 7.12

Normal Licenciatura 31,518 5.35

Licenciatura Universitaria y Tecnoldgica 435,561 73.99

Posgrado 79,695 13.54

Total 588,692 100.00

Nota: Sistema Escolarizado.

Fuente: Secretaria de Educacion Publica. Sistema Educativo de los Estados Unidos
Mexicanos, principales cifras 2014 - 2015

Los datos del Sistema no Escolarizado corresponden al ciclo escolar 2012-2013 y muestran
que 319 instituciones lo ofertan; hay 661 programas y la matricula asciende a 432,305.

Tabla 4. Sistema no escolarizado (Ciclo escolar 2012-2013)

Concepto Numero

Instituciones 319
Programas 661
Matricula 432,305

Fuente: Secretaria de Educacidon Publica. Sistema Educativo de los Estados Unidos
Mexicanos, principales cifras 2014 - 2015

En el caso de enfermeria, segun datos de la SEP los matriculados en la carrera en el Ciclo
Escolar 2015-2016 fueron: 26,042 hombres y 84,996 mujeres, lo que hace un total de 111,038.
Los egresados de las carreras en este mismo ciclo fueron: 3,411 hombresy 13,926 mujeres, lo
que hace un total de 17,337.

Tabla 5. Matricula y egreso de enfermeria (Ciclo escolar 2015-2016)

Indicador Hombre Mujeres Total
Matriculados 26,042 84,996 111,038
Egresados de la carrera 3,411 13,926 17,377
Fuente: Secretaria del Trabajo y Prevision Social

Se puede observar que tanto en la matricula como el egreso existe la prevalencia de mujeres,
estos datos se relacionan con lo comentado por Garcia Bafndn (2004), la Enfermeria desde su
nacimiento ha estado muy ligada al género, al ser una actividad eminentemente femenina.
Se ha asociado en muy diversas sociedades y culturas, a lo largo del tiempo, el acto de cuidar
con el género femenino; esta influencia del género en la profesion enfermera ha provocado
una falta de reconocimiento social de la misma, sin embargo, poco a poco esta visidon esta
cambiando. “Esta nueva mirada es necesaria para abordar la historia y el futuro de nuestra
profesion enfermera” como lo plantea Chamizo.
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ANUIES, COPAES
La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (2016) en su
Plan de Desarrollo Vision 2030, expone que:

Las instituciones de educacion superior deberan realizar las transformaciones necesarias
para participar de manera mas activa en los procesos de mundializacidon del conocimiento
y en la formacion de personas calificadas con estandares internacionales para atender las
necesidades que se presentan a nivel local. El entorno global abre nuevas oportunidades
para impulsar la internacionalizacion de la educacion superior del pais a través de la mayor
participacion en redes de universidades, programas de colaboracidon multilateral y acciones
de cooperacidon académica en materia de investigacion, movilidad académica y programas
de formacion profesional”. Por lo tanto, deberan la formacion que reciban les debe permitir
“desarrollar habilidades intelectuales genéricas imprescindibles para el ejercicio profesionaly
elaprendizaje a lo largo de la vida: creatividad e innovacidn; aptitudes para resolver problemas,
capacidad de adaptacion a multiples actividades; manejo de las tecnologias de informacién y
comunicacion; formacion para el trabajo en equipo, el emprendimiento y el liderazgo, ademas
del dominio de otros idiomas.

Por lo tanto, los modelos educativos deberan transitar de la vision de pasado a un enfoque
de futuro; de la premisa de estabilidad de los entornos educativos a la de dinamismo vy
cambio constante; de la idea de permanencia de los saberes a la aceptacion de su rapida
obsolescencia; del abordaje disciplinario y rigido al enfoque interdisciplinario para la soluciéon
de problemas complejos; de la rutina a la creatividad e innovacion; del aprendizaje sélo en el
aula al aprendizaje en multiples espacios, vinculado a la solucion de problemas de su entorno”
(ANUIES, 2016).

Con respecto a los organismos nacionales enfocados a las acreditaciones de programas
educativos que las instituciones tanto publicas como privadas ofrecen, existe el COPAES, cuya
funcion es regular los procesos de acreditacion y dar certeza de la capacidad académica,
técnica y operativa de los organismos acreditadores.

Enelcasodelareadeenfermeria,en 1998 la Federacion Mexicanade Asociacionesde Facultades
y Escuelas de Enfermeria, A.C. ([FEMAFEE) inicié en México, el proceso de acreditacion de los
programas académicos de licenciatura en enfermeria con el instrumento SNAE 98, documento
con el cual se acreditaron 19 programas de licenciatura en enfermeria, la temporalidad de
dicho instrumento fue de cinco anos, por lo que se propuso un nuevo instrumento en el 2003,
con el cual y cumpliendo todos los requisitos solicitados, obtiene el reconocimiento como
organismo acreditador por COPAES, lo que implicd observar los lineamientos establecidos por
este organismo para todas las profesiones de nivel superior en nuestro pais.

Elinstrumento actual de acreditacion se fundamenta en un Marco de Referencia similar para
todas las profesiones en el contexto de la Educacion Superior,ademas de las especificaciones de
cada profesion. Considerando la vigencia de los instrumentos éstos han sufrido actualizaciones
en el SNAE- 03, y SNAE- 08, instrumento que se conforma de doce categorias de andlisis,
derivandose 186 indicadores.

Se establecieron indicadores basicos y se consideraron diez categorias de acuerdo al analisis
del marco de referencia del COPAES, AC; las cuales son 1) Personal Académico, 2) Estudiantes,
3) Plan de Estudios, 4) Evaluacion del Aprendizaje, 5) Formacion Integral, 6] Servicios de
Apoyo para el Aprendizaje, 7) Vinculacién-Extension, 8) Investigacion, 9) Infraestructura y
Equipamiento, 10) Gestion Académica y Administrativa, de ellos derivan 263 indicadores, 26
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de ellos considerados como indicadores basicos, cuyo cumplimiento busca la conversion a
programas de licenciatura de calidad, y por ende mediante el cumplimento de las funciones
encomendadas a las instituciones de educacidn superior; contribuir al avance del conocimiento
universaly a la solucion de problemas sociales y de salud (Alonso Castillo, Paulina, & Rodriguez
Aguilar, 2013).

Los indicadores basicos se distribuyen de la siguiente forma: cuatro relacionados con Personal
Académico; cinco, con estudiantes, 11 corresponden al Plan de Estudios, cinco a Investigacion
y uno a Gestion Administrativa y Financiamiento. (Alonso Castillo, Paulina, & Rodriguez Aguilar,
2013).

Programas educativos afines

Para el proyecto del Plan de Estudios 2013, se realizéd un analisis de planes de estudios de
licenciatura en enfermeria de algunas Universidades de México como corresponde a las
Facultades de Enfermeria de San Luis Potosi, Nuevo Ledn, Escuela Nacional de Enfermeria de
la UNAM, Escuela Superior de Enfermeria del IPN y de la Autdnoma de Zacatecas.

En estos programas se observa que se encuentran integrados por competencias, flexibles,
permea de manera transversal el cuidado, articulando los saberes de las diferentes disciplinas
(biomédicas, humanas, sociales y metodoldgicas).

En el caso de la Licenciatura en Enfermeria de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi
(UASLP]), su plan esta formado por 54 materias incluido el servicio social, en una carga total
de 408 créditos. La duracion total de la carrera es de cinco anos, cursada en diez semestres,
con tres periodos intersemestrales con un total de 15 horas teoria y 15 horas practicas en
su totalidad por cada materia intersemestral, un curso de induccién previo al arranque del
primer semestre, con cinco horas de teoria en su totalidad y sin contribuir a la cuenta total de
créditos; el servicio social se establece como una asignatura con profesor a cargo que tiene
una totalidad de 960 horas con 60 créditos desarrollandose en doce meses continuos, a partir
del mes de agosto, esto en conformidad a la Normativa Universitaria aplicada a las carreras
del sector salud; ademas el alumno desarrolla actividades complementarias de Apoyo a la
Formacion Integral, debiendo dar constancia de su participacion en estas cada semestre.

Se incluyen en el plan curricular dos materias optativas, que son optativas en cuanto a su
contenido pero que elalumno debe de cursar de forma obligatorias. Una de ellas es de caracter
optativo debe ser disciplinar con un total de 23 créditos, en la otra el contenido es optativo de
forma general con 4 créditos pudiéndose cursar cualquier materia. La contribucion de estas
dos optativas ya se encuentra contemplada en el total de créditos.

Con el proposito de generar flexibilidad curricular, los contenidos se organizan mediante
nucleos problematizadores, el curriculum propuesto esta integrado por las siguientes lineas
(campos tematicos): Enfermeria, biomédica, humano social, instrumentaly formacién integral.
Se reconocen las siguientes areas: formacion basica, profesional y de profundizacion. Ademas,
el area optativa que se compone de: optativa especifica y optativa general. Se incluyen los
niveles de formacion en enfermeria: fundamental y especifica.

A continuacion, se incluye un diagrama sintesis del plan de estudios de la Licenciatura en
Enfermeria de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi (UASLP).
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Tabla 6. Diagrama sintesis del plan de estudios de Licenciatura en Enfermeria (UASLP)
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Con base en lo expuesto, se concluye que en nuestro pais la globalizacién ha implicado
grandes cambios que afectan el sector econdémico y otros como la educacién y la salud. Que
aunque hay avances en la reduccion de la pobreza, todavia existen millones de mexicanos que
viven en extrema pobreza; que en el campo educativo ha disminuido de forma importante el
analfabetismo, sin embargo, existen aun grandes retos que enfrentar, sobre todo la atencidn
a los grupos mas vulnerables por la dificultad que significa la lejania y dispersion de los
asentamientos, entre otros factores economicos, sociales y culturales.

Que la intervencion en la practica de la enfermeria hoy en dia se centra en los avances
tecnoldgicos, los cambios del perfil epidemioldgico del pais y los fendmenos que aparecen
como efecto de la globalizacidn. Lo anterior, obliga a las instituciones educativas de educacion
superior a elevar la calidad de sus programas educativos en enfermeria, a fin de proporcionar
a los estudiantes las competencias necesarias para que su desempeno profesional satisfaga
las necesidades de atencion a la salud de la poblacion demandante.

Contexto estatal

En esta seccidn se aborda en primer lugar, los aspectos econdmicos, sociales y educativos del
Estado, con base en la informacion que aporta el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022. Dicho
plan, se conforma de 4 ejes rectores, de los cuales reviste mayor importancia para nuestra
institucion, el eje 2, denominado: Gobierno con Sentido Humano y Social, incluye: Combate a la
pobrezay desigualdad social, grupos vulnerados, desarrollo social inclusivo, salud, educacion
y cultura para el desarrollo, vivienda, asistencia social, mujeres, jovenes, migrantes, activacion
fisica y deporte.

Poblacion

La poblaciéon del estado de Durango es de 1°754,754 habitantes de acuerdo a la Encuesta
Intercensal 2015. Lamaneraen que esta distribuida la poblacion en los municipios ha propiciado
significativos contrastes que impiden un desarrollo regional equilibrado. En este proceso
se observan dos fendmenos caracteristicos: el primero derivado de un proceso continuo de
atraccion en los tres municipios mas poblados: Durango, Gomez Palacio y Lerdo, los cuales
concentran el 65.4% de la poblacion del Estado.

Del total de poblacion en el Estado, 51% son mujeres (894,372) y 49% son hombres (860,382).
La poblacion menor a 15 anos representa el 29.4% y la que se encuentra en edad laboral en
el rango de 15 a 64 anos, constituye el 63.5%, la de 65 anos y mas es el 7.1%. Por cada 100
personas hay 36.5 en edad de dependencia (menores de 15 afos 0 mayores de 64).

En 2015, la informacion de la Encuesta Intercensal mostré que el monto de la poblacion joven
de 15 a 29 anos en el Estado ascendi6 a 455,553 personas, que representan poco mas de la
cuarta parte (26.0%) de la poblacion a nivel de nuestra entidad, por lo que Durango se ubica
por encima de la media nacional (25.7%), ocupando la posiciéon nimero 16 del pafis.

Pobreza

Deacuerdo conel Consejo Nacionalde Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVALJ,
una persona se encuentra en situacion de pobreza extrema cuando adolece de tres o mas
carencias sociales y su ingreso es inferior que el valor de la linea de bienestar minimo. De
acuerdo a las cifras de 2014, el 5.3% de la poblacién del Estado se encuentra en pobreza
extrema, mientras que el 38.2% en pobreza moderada, ya que su ingreso es mayor o igual a la
linea de bienestar minimo. En total el 43.5%, vive en situacidon de pobreza.
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En cuanto a los tipos de carencias sociales, el 15.5% de la poblacion padece rezago educativo,
el 16.5% no tiene acceso a servicios de salud, el 13% carece de servicios basicos en la vivienda,
el 19.9% mantiene carencia por acceso a la alimentacion y el 9.2 % presenta inseguridad
alimentaria severa.

Salud

Con respecto a la salud se dice que, en los ultimos veinte anos, derivado de los grandes
cambios tecnoldgicos, econdmicos y demograficos en el Pais, un cambio en el estilo de vida de
la poblacion. Esta situacion ha deteriorado la salud de la poblacion, la cual es mas susceptible
que padezca de enfermedades cronico-degenerativas, infectocontagiosas, problemas
nutricionales y patologias sociales, agregandose una deficiente educacion para la salud.

Dentro de las principales problematicas de este sector poblacional estan el suicidio, embarazo
en adolescentes y adicciones. El suicidio en la poblacidon joven llama la atencidn, ya que en el
curso del tiempo la tasa de suicidio se ha mantenido elevada (9.2), razén por la cual Durango
se posiciona en el lugar nimero 11 a nivel nacional por el nimero de decesos.

La Comision Econdmica para América Latina (CEPAL) habla del circulo vicioso que se establece
entre maternidad precoz, numero de hijos, falta de educacidn y menor capacitacion laboral,
pues esta combinacion establece una “estructura de desventaja” y refuerza la pobreza y la
desigualdad. Por su parte, el uso y abuso de sustancias adictivas se ha constituido como un
complejo fendmeno que tiene consecuencias adversas en la salud individual, en la integracion
familiary en el desarrollo y la estabilidad social. Aunque en la actualidad toda la sociedad esta
expuesta alas drogas, los ninos y jovenes son los grupos mas propensos a sufrir consecuencias
negativas de su uso.

En 2015, la principal causa de muerte entre las mujeres fueron las enfermedades del corazon
(886), diabetes mellitus (589), tumores malignos (530), de cancer de mama (92), cancer
cérvicouterino (48) y leucemia (40). La esperanza de vida para las mujeres es de 77.8 anos (70.2
de los varones). Un estudio publicado en 2010y realizado por el Centro Estatal de Cancerologia
de Durango reveld que el cancer cérvicouterino es causa del 14.7% de los fallecimientos de
mujeres, seguido del cancer de mama, con el 12.9% de las muertes.

En el estado de Durango el porcentaje de adultos mayores respecto al total de poblacion se ha
incrementado en 3 puntos porcentuales en los ultimos veinte anos, pasando de un 7.1% en el
ano de 1995 a un 10.1% para el ano 2015, este Ultimo de acuerdo con la Encuesta Intercensal
2015, cabe senalar que dicho porcentaje se encuentra cerca del promedio nacional del 10.4
por ciento.

El cambio en el perfil epidemioldgico de Durango presenta los desafios derivados de la
transicion demografica, con menores niveles de natalidad y una menor mortalidad lo cual
genera una mayor esperanza de vida; asi como los cambios en los estilos de vida que conllevan
una alta incidencia en enfermedades como la obesidad, las crénico-degenerativas, el cancery
las patologias sociales, colocadas actualmente dentro de las primeras 15 causas de morbilidad.
La diabetes mellitus, las enfermedades del corazdny el cancer, se colocaron en las 3 primeras
causas de mortalidad general. En conjunto con las enfermedades cerebrovasculares,
representan un poco mas del 30% del total de las muertes en el Estado.

Educacion

Con respecto a la educacion, en el ciclo escolar 2015-2016, en el Sistema Educativo Estatal
se atiende a un total de 551,440 estudiantes, considerando desde educacion inicial hasta
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posgrado. En educacion inicial se atienden a 9,164 ninos, que representan el 1.6 por ciento
del total. En educacion basica se tiene un registro de 392,316 alumnos, un 71% del total de la
matricula en la entidad. En educacion media superior se atienden a 84,577 estudiantes, el 15%
del total; en tanto en educacion superior la inscripcidon ascendio a 54,138 estudiantes, un 9.8%
del total. En educacion especial se inscribieron 11,245 alumnos.

El servicio educativo se proporciona en 6,004 escuelas (5,563 de sostenimiento publico y 441
de sostenimiento particular], con la atencidn de un total de 33,850 docentes. Del ciclo escolar
2010-2011 al 2015-2016, el Sistema Educativo Estatal ha tenido un incremento de un 8.2%
en el total de alumnos. Durante el Ultimo quinquenio ha registrado avances importantes en
el posicionamiento nacional en los siguientes indicadores, relacionados con los procesos y
resultados educativos: En educacion preescolar. La atencidon educativa a ninos de cinco anos
se incremento del 95 al 101.4%, pasando del 10° al 2° lugar en la comparacion de las 32
entidades federativas. En educacion primaria. En un quinquenio, la eficiencia terminal (terminar
la educacion primaria en 6 afos) avanzé un 4.9%, pasando de 94.7 a 99.4% y ascendiendo
del 22° al 20° lugar. En educacion secundaria. La eficiencia terminal (terminar la educacion
secundaria en 3 afos) se incremento del 81.2 al 83.2%, a pesar de la mejora se pasoé del lugar
24° al 27°. En educacion secundaria. Se registrd una disminucion en la desercion, del 6.4 al
5.9%, pasando del lugar 24° al 29°. En educacién media superior. Se registré un incremento
en la cobertura del 65.4 al 78.1%, ascendiendo del 12° al 8° lugar nacional. En educacion
superior, la desercion disminuyo del 5.6 al 4.8%, pasando del 9° al 7° lugar.

El grado promedio de escolaridad de la poblacién de 15 anos o mas paso de 8.6 a 9.2 anos,
descendiendo en el posicionamiento nacional del 20° al 21° lugar; en tanto el analfabetismo (en
el mismo sector de la poblacion) disminuyé del 3.7 al 3.2%, conservando el 9° lugar nacional.

Enfermeria

En Durango, la Unica institucidn publica que oferta el programa de Licenciatura en Enfermeria
es la FAEOQ, ademas es una de las carreras con mayor demanda, sin embargo, debido a que no
se cuenta con la infraestructura académica no ingresan todos. La matricula de estudiantes en
2013 fue de 507, en 2014, 521y en 2015, 536.

En Durango de acuerdo con los registros del Sistema de Informacion de Recursos Humanos
de Enfermeria (SIARHE 2012, en Plan de Estudios), existen 3309 enfermeras y enfermeros
insertos en las diferentes instituciones del Sector Publico como IMSS Oportunidades, ISSSTE.
Se observa que la mayoria se encuentra ubicada en unidades de atencidn hospitalaria, solo el
24.7 % en unidades de primer nivel de atencion. Con relacidn al nivel de estudio en el area de
enfermeria se refleja que el 65% se ubica en el nivel técnico, 35% con licenciatura.

En un Foro de Empleadores (citado en Programa Educativo Licenciatura en Enfermeria FAEO,
2013) que convoco la FAEO en mayo de 2012 asistio personal de altos y medios mandos de
enfermeria, de la Secretaria de Salud (SS), Instituto de Seguridad Social al Servicio de los
Trabajadores (ISSSTE), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Secretaria de la defensa
Nacional (SEDENA) en el que presentaron ponencias con base en un cuestionario que se envi6
previamente. La informacion relevante que se obtuvo se expone enseguida:

Conrelacidnalasituacionlaboralde enfermeriaenlaSecretariade Salud el 90% son licenciados
en enfermeria egresados de esta facultad y el 10% se incorpora de otras instituciones
educativas; su antigliedad rebasa los quince anos. Esta institucion considera el curriculo de
los profesionales, las pruebas psicométricas y un buen estado de salud. Para el ingreso del
personal en la Secretaria de Salud se lleva a cabo la seleccion de enfermera general titulada
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con base en un examen; en el nivel estatal, consiste en aplicar examen de conocimientos y
una rotacion por servicios de hospitalizacion (Foro de Empleadores, 2012, citado en Programa
Educativo Licenciatura en Enfermeria FAEO, 2013).

Con respecto al Instituto de Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores (ISSSTE) cuenta
con 138 Licenciadas en enfermeria que en la plantilla se desempefan como auxiliares A o B,
enfermeras generales A o B, enfermeras especialistas A o B y como jefe de servicio, en esta
institucion para el ingreso no se toma en cuenta el proceso de profesionalizacidn, ya que toda
enfermera que ingresa con la preparacidon que sea, como general especialista 0 maestra se
incorpora a la categoria de auxiliar Ay se moviliza por escalafén hasta jefe de piso o mando
medio, la antigliedad promedio del personal es de 10 anos el Instituto cabe senalar que la
mayoria son egresados de la FAEO; el promedio de antigliedad laboral de las enfermeras es
de 15 anosy la categoria con la que se contratan es de enfermeria general.

Las areas de desempeno laboral de los egresados son: Servicios de Pediatria, Recién Nacido
y Neonatos, Ginecologia, Medicina Interna, Cirugia, Terapia intensiva y recientemente en los
servicios de hemodialisis, tratamiento oncolodgico, geriatriay enfermera de familia. Los puestos
que desempenan las enfermeras tienen relacion con su formacion, en el IMSS una vez que el
personal de enfermeria profesional cuenta con un curso pos-técnico en administracidon, otro
en cualquier area de la enfermeria y diez anos de antigliedad, pueden ocupar puestos, subjefe
de enfermeras, jefe de piso ademas de que se toma en cuenta su experiencia profesional pero
la mayoria es personal operativo.

En lo que toca a las funciones que desempenan las enfermeras en las tres instituciones son:
las de docencia participando en la educacidn continua, en la administracion en la gestion del
cuidado, planeacion de los servicios; en lo asistencial proporciona y evalta el cuidado, en la
investigacion hay escasa participacion y la que se presenta generalmente es en colaboracion
con los médicos.

Programas educativos afines

En la ciudad de Durango, existen dos instituciones educativas privadas que ofertan la
licenciatura en enfermeria, una de ellas es la Universidad Espana cuyo plan de estudios esta
integrado por 71 asignaturas con un valor total de 485, distribuidas en 8 semestres mas un ano
de servicio social.

Por su parte la Universidad Autonoma de Durango ofrece la licenciatura en enfermeria con
una duracidn de 8 semestres y la carrera esta compuesta por 48 materias. Su perfil de egreso:
es unl(a) profesional que se desempefa en el campo de la salud, cuya formacién tiene como
base los conocimientos de la disciplina de enfermeria, que se conjugan en la integracion de la
teoriay la practica profesional, al mismo tiempo que participan en forma multidisciplinaria en
el cuidado y la promocidn, prevencién y rehabilitacion de los procesos de salud y enfermedad,
que se desarrollan en las diferentes etapas de la vida. Su plan de estudios aparece en la
siguiente grafica.
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Tabla 3. Ciclo escolar 2014-2015

Semestre |

Fundamentos de Enfermeria

Anatomiay Fisiologia

Desarrollo Histdrico Social de la Profesion

Enfermeria Comunitaria |

Socioeconomia y Salud

Ingles |

Terminilogia Médica

Ecologia y Microbiologia

Estadistica

Salud Publica

Enfermeria Comunitaria Il
Etica

Ingles Il

Informatica

Semestre lll

Proceso de Atencion en Enfermeria

Embriologia

Bioquimica

Enfermeria Comunitaria Il

Psicologia

Ingles Il

Semestre IV

Procedimientos Especiales en Enfermeria

Psiquiatria y Salud Mental

Atencion de Enfermeria al Paciente Adulto Mayor

Enfermeria Quirlrgica

Farmacologia Il

Docencia

Ingles V

Enfermeria Basada en Evidencias

Semestre VI

Enfermeria Materno Infantil Obstetricia

Enfermeria Oncoldgica

Enfermeria en Cuidados Intensivos

Cuidado Fisico y Rehabilitacion

Metodologia de la Investigacion |

Ingles VI

Semestre VII

Enfermeria Materno Infantil Pediatria

Reanimacion Neonatal

Tanatologia

Metodologia de la Investigacion Il

Ingles VII

Internado en el Area de Concentracién Colectiva

Fisiopatologia

Nutricidn y Dieto terapia

Farmacologia |

Administracion de los Servicios de Enfermeria

Ingles IV

Legislacion en Enfermeria

Fuente: Universidad Autonoma de Durango. Licenciatura en Enfermeria.
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Otra institucion privada en Durango que ofrece el nivel de técnico de enfermeria es el Instituto
Universitario Metropolitano, S.C. su duracion es de 3 anos y para ingresar exige el nivel
educativo de secundaria.

Imagen de la FAEO

La escuela se fundo en 1946 e inicid sus actividades con una poblacion estudiantil escasa,
situacion que cambi6 a partir de 1960 con la firma de un convenio para implementar el
proyecto "Ayuda Técnica y Econdmica a Escuelas de Enfermeria de Provincia”, lo que le
permitio incrementar el niUmero de aspirantes a esta carrera, esto propicid que la escuela
se constituyera en centro regional al que acudieron estudiantes de los estados de Sinaloa,
Coahuila, Zacatecasy San Luis Potosi, este proyecto tuvo una duracion de siete afos (1960-1967)
tiempo en el que se formaron 68 enfermeras generales. En 1978 egresé la ultima generacion
con el plan de estudios que marcd como requisito previo los estudios de secundaria, en este
lapso (1960-1978) egresaron 668 enfermeras generales. A partir de 1975 se establecié como
requisito el bachillerato para cursar el programa denominado Enfermeria Universitaria. En
1985 dio inicio la licenciatura en enfermeria, cursando un plan de estudios de ocho semestres,
al que pudieron acudir para complementar sus estudios los egresados del nivel de enfermero
universitario.

En la actualidad, la licenciatura en enfermeria es una de las que mayor demanda tiene. Por otro
lado, los egresados manifiestan un alto grado de satisfaccion con respecto a la formacién que
recibieron en la FAEO. Es importante senalar, que el personal de enfermeria de las distintas
instituciones de salud en el Estado, en su mayoria es egresado de nuestra facultad.

Loantescitado, configuraelliderazgo estatalyregionalque posee la hoy Facultad de Enfermeria
y es reconocida como una institucion de gran relevancia para la sociedad de Durango, por su
labor docente y cientifica en la formacion de profesionales enfermeras (os) en el campo de la
salud y en la conformacion del sistema de salud del estado.

Contexto institucional

Para efectos de la construccion del Plan de Desarrollo de la FAEOQ, se consideran del contexto
institucional: el Plan de Desarrollo Institucional 2013-2018 de la UJED y su Vision 2030. El
Plan de Desarrollo Institucional 2013-2018 de la UJED, establece diez ejes estratégicos para
el periodo 2013-2018, que se describen a continuacidn:

1.- Educacion incluyente y de calidad para una sociedad del conocimiento: Competitividad,
pertinencia y equidad académica en el marco de la innovacion e internacionalizacion de la
educacion superior.

2.- Investigaciony Posgrado como base del desarrollo social integral: Investigacion, innovacion
tecnoldgicay estudios de posgrado como factores de desarrollo social integral sostenible.

3.- Vinculacion social de la Universidad: La vinculacidn institucional como recurso estratégico
para impulsar las fuentes internas del desarrollo social incluyente.

4.- Gobernabilidad como base del desarrollo institucional integral: Orden institucional, trabajo
colegiado y participacion responsable como factores de gobernabilidad interna.

5.- Evaluacion para la acreditacidon del desempeno académico institucional: Evaluacidn interna
y externa permanente del desempeno institucional, con base en indicadores y estandares
nacionales e internacionales para la acreditaciony certificacion de la competitividad académica
institucional
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6.- Procesos de gestion institucional de calidad certificada: Certificacion externa de la
calidad de los procesos de gestion para la modernizacion y mejora continua de los servicios
administrativos.

7.- Extension y difusion para el fortalecimiento de la cultura e identidad estatal y nacional:
Arte, cultura, deporte y conocimiento como derecho y patrimonio social.

8.- La transparenciay la rendicion de cuentas como base de la confianza social: Transparencia
y rendicion de cuentas como elementos de confianza social en la institucion.

9.- Derechos humanos y Género: Incorporacién de la perspectiva de los derechos humanos'y el
género, con el objetivo de valorar las implicaciones que tiene para las mujeres y los hombres
cualquier accion que se proyecte, tratandose de programas educativos, legislacion, politicas
institucionales, actividades administrativas, econdmicas y culturales en la UJED.

10.- Internacionalizacion de la educacion: Fortalecer la cooperacidon académica, el trabajo con
embajadas, el sistema de ensenanza de lenguas extranjeras y la virtualidad del conocimiento.

Por otro lado, la UJED (Reunidn Directivos de la UJED, enero 2017) en la construccion de su
Vision 2030, considera como ejes estratégicos:

* Modelo educativo: formacion integral por competencias profesionales, internacionalizacion,
pertinencia y factibilidad de P.E.

e EXANI, semestres “cero”, trayectoria escolar y EGEL.

e Consolidacion de un sistema institucional de informacidn.

e Investigacion, posgrado, innovacién y desarrollo tecnologico.

e Vinculacion, identidad institucional y responsabilidad social.

e Gobernabilidad, liderazgo y trabajo colegiado.

e Planeacidn y presupuestacion.

e Disciplina fiscal, transparencia y rendicién de cuentas.

Las pretensiones plasmadas en los ejes estratégicos para el periodo 2013-2018 del Plan de
Desarrollo Institucional de la UJED y la Vision 2030, se retoman en el PDUA de la FAEO, con la
finalidad de coadyuvar en el cumplimiento de las metas que plantean dichos ejes estratégicos.
En tal sentido, el PDUA incluye en su Plan de Mejora Continua una serie de estrategias,
programas y acciones encaminadas a mantener y lograr el reconocimiento de la calidad de
sus programas educativos, ofreciendo una formacion universitaria integral de enfermeros
y enfermeras; desarrollo de proyectos de investigacion como factores de desarrollo social

integral sostenible; fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de los cuerpos
académicos y mejora en los procesos de gestion institucional y de vinculacion.

Es compromiso de todos los que integramos la comunidad de la FAEO, aplicar nuestros

mejores esfuerzos, para fortalecer a nuestra Facultad como la principal formadora de recursos
humanos en el drea de la enfermeria en nuestro Estado y tener una mayor presencia nacional.
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Autoevaluacion diagnostica

Elcontenido de este rubro versa sobre los resultados del proceso de autoevaluacion diagnostica
que se realizo, con el propodsito de identificar las fortalezas y debilidades, las oportunidades y
amenazas de nuestra institucion, a fin de buscar la mejora continua de los servicios educativos
que presta.

Docencia
Oferta educativa

La Facultad de Enfermeria y Obstetricia cuenta con cuatro programas educativos (PE):
Licenciatura en Enfermeria (LE) en modalidad presencial, Técnico en Enfermeria (TE] en la
modalidad semiescolarizada, Licenciatura en Enfermeria (LEN) como programa nivelatorio
en modalidad virtual, y la Especialidad en Enfermeria en Medicina Interna y Terapia Intensiva
(EMITI) en modalidad presencial.

Elplande estudios del PE de la LE 2007, fue acreditado por el Consejo Mexicano de Acreditacion
en Enfermeria (COMACE) en mayo de 2008 y reacreditado en mayo de 2013. En el ano 2008,
por acuerdo de H. Junta Directiva, se establece como requisito de titulacion el dominio del
idioma inglés, motivo por el que se incorpord el aprendizaje de este idioma, a través del
Sistema Semipresencial Virtual (SSV). Sin embargo, al analizar los avances y tendencias en
la profesidn, salud y educacidn, se observd que este plan de estudio presentaba debilidades
evidentes; por lo que se reestructura en 2013, con la finalidad de que sea congruente a las
tendencias, politicas, problemas y necesidades planteadas a nivel internacional, nacional y
local y adecuado con la misidn, vision y modelo educativo de la UJED.

Entalsentido, el plan de estudios reestructurado se caracteriza por elementos paradigmaticos
de la profesion que permean de manera transversal, considerando los avances de enfermeria
como ciencia y disciplina profesional y las tendencias con relaciéon a su meta (el cuidado] la
investigacion, la educacion y las demandas sociales (Plan de Estudios, 2013).

En agosto del afio 2013 se implementa el PE de LE reestructurado, (4to. Plan) con base en el
modelo educativo de la UJED con un sistema de competencias profesionales, que integra el
servicio social profesional con valor curricular en 9° y 10° semestre, al haber concluido con
las areas de formacidn basica y disciplinar. Se le asigna plaza por la Secretaria de Salud de
Durango (SSD) para realizar sus funciones de acuerdo con el Reglamento General del Servicio
Social; al término del mismo, obtiene los 301 créditos correspondientes al PE. La primera
generacion de este PE egresa en el ciclo A del 2018 (febrero-junio), por lo que no hay datos de
egresados y graduados de este programa y no se cuenta con evaluacién interna del mismo.

Los PE que se imparte en la modalidad semiescolarizada y virtual surgen para atender la
demanda de la profesionalizacidn de trabajadores de enfermeria de las diferentes instituciones
de salud. Inicia en 1998, con la aprobacion de la Honorable Junta Directiva de la UJED.

EL PE de la Especialidad en Enfermeria en Medicina Interna y Terapia Intensiva se imparte en
Durango a partir de 2005, en junio del 2016 inicia en la sede de Gdmez Palacio, Dgo.

De los cuatro programas que ofrece la FAEO, un PE (25%] est4 acreditado y re acreditado, por

organismo externo (COMACE], cuenta con vigencia hasta el 2018. No han sido evaluados, los
PE en modalidades semiescolarizada y virtual y la especialidad.
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Grafica 10. Programas educativos de la FAEQ

Programa educativo Evaluacion y/o acreditacion

Técnico en Enfermeria (TE) No evaluado por organismo externo

Licenciatura en Enfermeria Modalidad Vigencia de la acreditacion: Ano 2018
Presencial (LE])
Licenciatura en Enfermeria (LEN) como No evaluado por organismo externo.
programa nivelatorio en modalidad virtual

Especialidad en Medicina Internay No evaluado por organismo externo
Terapia Intensiva (EMITI)
Especialidad en Medicina Internay No evaluado por organismo externo

Terapia Intensiva (EMITI)

Fuente: Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la UJED

Cabe mencionar, que el plan de estudios del programa educativo de LE, ha implementado el
modelo por competencias en las unidades de aprendizaje, a partir del Ciclo Escolar B 2013.
Sin embargo, los logros alcanzados todavia no son los esperados, ya que hacer realidad estas
intenciones educativas, conlleva una transformacion profunda en los roles que juegan los
actores del proceso de ensenanzay aprendizaje: alumnos, académicos y tutores.

Es decir, se espera formar al estudiante auténomo, que transforme, indague, gestione y
promueva su aprendizaje, que aprenda a aprender. Esto requiere de académicos y tutores
comprometidos con su roll de facilitadores, conocimientos disciplinarios y pedagdgicos que
propicien la formacion de estudiantes, elevar la eficiencia terminal, la titulacion, para que
enfrenten lo mas temprano posible un mundo cada vez mas competitivo.

Otro aspecto que es importante senalar, es la revisidon y aprobacion de los programas de las
unidades de aprendizaje del programa educativo antes citado, por parte del H. Consejo Técnico
Consultivo.

En lo que toca a los programas de estudio de los PE de TE, LEN y la EMITI no estan disefados
por competencias. Lo anteriorindica la necesidad de su actualizacidn para que estén acordes a
las exigencias que marcan en este sentido, las tendencias educativas mundiales y nacionales.

En la Especialidad de Medicina interna y Terapia Intensiva, el ingreso se hace con base en un
proceso de seleccion y admision que se establece en el plan de estudios. El programa, atiende
a poblacidn de las diferentes instituciones del sector salud en la ciudad de Durango y Gémez
Palacio. La opcion de titulacion es por presentacion de casos clinicos.

Aspectos que se hanidentificado en los programas educativos virtuales, que habria que atender,
son: fortalecer la formacidn en las practicas de enfermeria para lograr el perfil deseable en
el estudiante y regularizar los procesos administrativos del Control Escolar. Ademas, mejorar
el funcionamiento de la plataforma para que los alumnos puedan desarrollar de forma dptima
todas las actividades que deben de realizar en sus procesos de aprendizaje.

Matricula

La distribucion de la matricula de los PE de la FAEO (Gréafica 11) es la siguiente: en el PE de TE,
en 2013 (111), en 2014 (104) y en 2015 (67); el PE de LE presencial, en 2013 (507), en 2014 (521)
y en 2015 (536); en el PE de la EPIMI, en 2013 (7), en 2014 (7) y en 2015 (7); en el PE de LEN, en
2013 (59]), en 2014 (152) y en 2015 (118]).
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Grafica. 11. Matricula de programas educativo de la FAEO (2013-2015)

M 2012 2013 W 2014

Técnico 2013

| l |

Licenciatura 2013

2012
Especialidad 2013
2014

2012
Virtual 2013

I
I
]
2o |
0

150 300 450 600

Fuente: Estadistica UJED

Con estos datos se puede observar que la matricula en nivel técnico tiende a decrecer, lo que
reafirma las politicas actuales de acuerdo con la FEMAFE (Federacion de escuelas y facultades
de Enfermeria) la importancia de elevar la educacion en nivel de licenciatura.

Para poder determinar el porcentaje de absorcidon y cobertura que se esta teniendo con la
matricula es importante investigar la demanda que se present6 durante esos periodos.

Sin embargo, con datos actuales que se tienen la matricula de nuevo ingreso, corresponde a
una cobertura de 18% aproximadamente, mientras a nivel nacional la SEP reporta el 32.3 %.
Por lo tanto, unas de las metas sera elevar la cobertura, sin embargo, para ello se tendra que
analizar la infraestructura, la planta académica, la capacidad del sector salud para los campos
clinicos y la empleabilidad al egresar.

La tasa de eficiencia terminal del PE de LE es del 66% en el 2013; en el 2014 es del 78%; en el
Ciclo Ade 2015, es de 74% y en el Ciclo B de 2015 es del 68% (Grafica 12).

Grafica 12. Eficiencia terminal programa de licenciatura en enfermeria (2013-2015)

65% -

50%

2013 2014 2015A 2015B

Fuente: Estadistica UJED
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Los datos aqui mostrados, si bien muestran un porcentaje de eficiencia terminal que se
puede considerar bueno en relacion con estadisticas nacionales, son Utiles para predecir el
comportamiento en su desempeno final, aunque no aportan informacidn acerca de las causas
que provocan. Es necesario analizar el comportamiento y el flujo de las diferentes cohortes a
través del plan de estudios del programa académico.

Con respecto a la retencion las tasas del PE de LE son: en el 2013, el 84%; en el 2014, el 86%;
en el 2015, el 87% (Grafica 13).

Grafica 13. Retencion PE de LE (2013-2015)

Fuente: Estadistica UJED

Los datos sobre la titulacion del PE de la LE, expresan una tasa del 56%, es decir, mas de la
mitad de los egresados se ha titulado, sin embargo, menor a los que terminan, es decir a la
eficiencia terminal (Grafica 14).

Gréafica 14. Titulacion PE de LE 2015

Fuente: Estadistica UJED
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Es importante identificar cuales son los factores que estan influyendo en el comportamiento de
estos resultados. Podemos cuestionarnos si son las politicas universitarias las que tienen una
influencia decisiva, las exigencias académicas son altas, hacer una tesis a nivel licenciatura,
la certificacion en el idioma inglés como requisito para titulacion, el costo de los tramites
administrativos para la obtencion del grado, teniendo en cuenta que los egresados, en su
mayoria aun no cuentan con una seguridad laboral y que los salarios que perciben son bajos
para afrontar los gastos que se generan.

Titulacion y eficiencia terminal

Respecto a egresados del PE de LE modalidad presencial, las cifras durante los periodos 2013,
2014, 2015, han sido de la siguiente manera: 46, 30 y 44, respectivamente. En promedio 67.69
% en el ano 2015 (Gréfica 15).

Grafica 15. Eficiencia terminal PE de LE (2010-2015)

M Ingresos Abandono MM Terminan [ indice Terminal
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Fuente: Estadistica UJED

A partir de los datos expuestos en las distintas graficas, se destaca la mayor matricula en
el PE de LE, asi como informacidn estadistica sobre su comportamiento. Por otra parte, se
evidencia que falta informacidon estadistica de los programas con menor matricula, por lo que
sera necesario elaborarla.

Planta Académica

La FAEO cuenta con 21 profesores de tiempo completo (PTC) que equilibran sus funciones de
docencia, investigacion, tutoria y gestidon; un profesor es de medio tiempo y 25 profesores de
hora, semana, mes (HSM] con perfiles profesionales de disciplinas afines a Enfermeria. Los 47
docentes atienden el programa de licenciatura en enfermeria presencial y en un promedio del
10% cubre también la Licenciatura de Enfermeria en modalidad virtual (programa nivelatorio).
Ademas, se contratan 24 profesores invitados para atender los PE de TEy LEN y 12 docentes
invitados para el PE de la Especialidad.

La planta docente del PE de Licenciatura en Enfermeria del programa nivelatorio en modalidad
virtual, es contratada por obray tiempo determinado por la Universidad.
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En el PE de TE (semiescolarizada) su planta docente es contratada por obra y tiempo
determinado por la FAEO y autofinanciamiento del programa. Se cursa el tercero y sexto
semestre respectivamente. La opcidn de titulacidon es por EGEL y curso de titulacion.

Grafica 16. Planta docente FAEQ (2016)

Programa educativo PTC PMT HSM Invitados
Técnico en Enfermeria 10
Licenciatura en enfermeria nivelatorio 14
Licenciatura en Enfermeria 21 1 25

Posgrado 12

Total 21 1 25 36

Fuente: Estadistica FAEQ

Habilitacion, perfil PRODEP, SNI, becas al desempeno

De los 21 (PTC) 7 cuentan con el grado de doctor, 4 en el area disciplinar, 1 en derecho, 2 en
salud publica; 3 PTC son candidatos a doctor, 2 en educacion y 1 en el area disciplinary 11
cuenten con el grado de maestria en el area disciplinar o areas afines; 12 profesores cuentan
con el perfil deseable PRODEP y 3 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores como
candidatos.

De los 25 profesores de HSM, 4 cuentan con el grado de doctor y 3 pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores (SINJ: 2 nivel 1y 1 como candidato.

En relacion con el numero de profesores de tiempo completo (21PTCJ, 9 cuentan con la Beca
de Estimulo al Desempefo docente. Por reglamento 7 no pueden acceder al estimulo (laboran
fuera de la UJED).

Grafica 17. Habilitacion, perfil PRODEP, SNI, becas al desempefio FAEQ 2016

Tipo de Grado académico Perfil deseable SNI Becas al
contratacion PRODEP desempeno
PTC (21) Doctorado 7 7 candidatos 3 7

Candidatos a 1 1 0 1

Doctor

En habilitacion | 3 0 0 0

Maestria 10 6 0 1
HSM (25) Licenciatura

Maestria 17

Doctorado 4 Candidato 1

Nivel 1

Fuente: Estadistica FAEQ
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Participacion de profesores en Cuerpos Académicos
Los PTC estan organizados en 3 cuerpos académicos (CA) registrados ante PRODEP, en los
cuales se encuentran integrados el 50 % de los PTC, como a continuacidn se describen:

CA de Cuidado social de enfermeria que se encuentra en grado de: en consolidacidn, donde
participan 3 profesoras de tiempo completo; el CA de Conductas de riesgo para la salud que se
encuentra en grado de: en formacion con la participacion de 3 profesoras de tiempo completoy
el CA de Procesos cronicos degenerativos también en grado de: en formacion, donde participan
3 profesoras de tiempo completo.

Cabe enfatizar, que todos los CA’s cuentan con la participacion de colaboradores adscritos a
esta facultad, asi como de otras facultades pertenecientes a la DES de Salud.

Grafica 18. Cuerpos académicos FAEQ 2016

Cuerpo académico Grado de desarrollo Integrantes Colaboradores
Cuidado social de enfermeria en consolidacion, 3

Conductas de riesgo para la salud | en formacion 3 4

Procesos cronicos degenerativos en formacion 3 4

Fuente: Estadistica FAEQ

Movilidad académica

La movilidad académica se traduce en estancias de maestros en otras instituciones en periodos
breves de una o dos semanas. En los ultimos 2 anos, el 10% de PTC ha realizado este tipo de
actividad.

Ingreso, permanencia y promocion

Las condiciones de ingresoy permanencia del personalacadémico se sujetan a las establecidas
en el Reglamento de Personal Académico de la Universidad (RPA) como: concurso de oposicion
integrado por evaluacidon curricular y examen por oposicidn; para tal efecto, se integra
una comision conformada por un representante de rectoria, la secretaria académica y tres
profesores de la planta docente, nombrados por la misma. El registro de aspirantes se lleva a
cabo a través de convocatoria, con base en el Reglamento antes citado.

Es importante hacer referencia que, ante la problematica de las plazas por jubilacion no
cubiertas, la estrategia aplicada es la contratacion de personal que se encuentra con un
promedio de 8 anos laborando sin titularidad, pero que poseen experiencia y algunos se han
habilitado con recursos propios de la unidad académica.

Actualmente del total de la planta docente el 9.5% cuenta con los requisitos para la jubilacidn, y
otro 10% estara en posibilidades de jubilarse en un periodo promedio de 5 afnos. Esta situacion
requiere de implementar un programa de formacion de nuevos cuadros académicos, con el
propdsito de brindar servicios educativos de calidad a los estudiantes que contribuyan a su
formacion integral.

Atencion y formacion integral del estudiante
Se propone en el Modelo educativo de la UJED, que cada unidad académica cuente en sus

Planes de Estudio (PE) con un programa de formacion integral equilibrada y conjugar las
dimensiones intelectuales, actitudinales y procedimentales de la persona, muy relacionados

49



Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) 2016 - 2022

con los aprendizajes propuestos por Delors: aprender a ser, a conocer, a hacer y a convivir
(Pilares de la Educacion del siglo XXI); con la finalidad de lograr y mantener una educacion
generalamplia, unaformacién especializada y que estimule la interdisciplinariedad, centrada
en competencias, habilidades y aptitudes considerados como los lineamientos propuestos
en la Declaraciéon Mundial sobre la Educacion Superior para el Siglo XXI. Esto permitira
formar futuros profesionales para vivir en situaciones diversas y poder cambiar de actividad
y de empleo, lo que serad cada vez mas frecuente en la sociedad del siglo XXI. La UNESCO
recomienda, “un asunto vital, educar para la vida, en la vida y de por vida".

Asi pues, el PE de la LE de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia (FAEQ), que entré en vigor
en marzo del 2013, se sustenta con lo expuesto por el Modelo educativo de la UJED y de
los principios educativos que de él emanan, como son: a) Formacion integral y flexible; b)
Tolerancia y pluralidad; c) Calidad educativa y pertinencia; d) Identidad; e) Dialogo; f] Equidad;
g) Solidaridad; y h) Valores éticos. Tales principios se desprenden de las teorias pedagégicas
contemporaneas que nos explican como aprende el ser humano.

El curriculo se organiza en areas de formacion: basica, disciplinaria o profesionalizante,
terminal e integral y con la orientacidn de un eje transversal que toma como parte importante
la formacion de los estudiantes en el cuidado humano, la investigacion, la ética y los valores,
los derechos humanos y la vinculacion con problemas sociales y profesionales; busca lograr
en los estudiantes una formacion integral interdisciplinaria y de calidad.

Elementos de flexibilidad: en tiempo, se consideran los cursos intersemestrales para que los
alumnos puedan adelantar materias en ciclos cortos, de la carrera hasta en 7 semestresy hasta
en un maximo de 12 semestres. El tiempo de duracion de un semestre sera de 16 semanas en
la modalidad presencial; flexibilidad en espacios, para que el alumno utilice espacios de las
DES para el aprendizaje, centros de informacion, centros de lenguas, laboratorios mediante
convenios con otras facultades o instituciones para desarrollar estancias y practicas clinicas
favoreciendolamovilidadinter-DES; flexibilidad en contenido, compartir congresos, seminarios,
talleres, actividades culturales, programas virtuales derivados de la oferta educativa conjunta
de las DES o cualquier modalidad que se pueda asumir como espacio para aprender, se trata
de propiciar mayores niveles de autonomia propiciando que los alumnos desarrollen habitos
de lectura y auto aprendizaje, anadiendo la importancia de dominar idiomas extranjeros y
propiciar la incorporacidon de conocimientos interdisciplinarios.

Eldiseno del PE de Licenciatura en Enfermeria en la FAEO obedece a la necesidad de consolidar
su funcion social mediante la formacidon pertinente e integral de licenciadas (os) en enfermeria
bajo el enfoque de competencias, en respuesta a los retos que enfrenta nuestra Universidad
en el contexto de la mundializacion. En cumplimiento de su misiony a la de la UJED de formar
estudiantes integrales, competentes con la capacidad para responder a las demandas sociales
y al ejercicio de la profesion, se establece dentro del PE el Programa de Formacion Integral.

El programa antes citado, constituye un elemento fundamental en el desarrollo integral de
los estudiantes de la FAEQ, toda vez que tiene la mision de fomentar un ambiente tedrico-
conceptual, de habilidades y de integracion de valores, donde el estudiante pueda encontrar
las actitudes y las herramientas necesarias para el desarrollo integral, equilibrado y armonico
de diversas dimensiones del sujeto, que lo lleven a desarrollarse en lo intelectual, lo humano,
lo social y en lo profesional.

Se cursa a partir de segundo hasta octavo semestre, se incorporan actividades que contribuyen
a la formacion holista del estudiante; incluye el estudio de unidades de aprendizaje de otras
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disciplinas sociales y técnicas tales como el arte, las humanidades y las ciencias sociales;
permiten una perspectiva mas amplia de la cultura y la sociedad y le aportan valores y
elementos de juicio para crecer en el campo persona; tiene un valor de 12 créditos y se apega
al Programa de Formacion Integral Universitario.

Los elementos que propician la formacion integral son: el desarrollo de actividades cientificas,
artisticas, culturales deportivas y de vinculacion que son coordinadas por el responsable
del programa; se considera la participacion en foros, congresos, simposios, conferencias,
seminarios, cursos, talleres, concursos, campanas, brigadas, estancias académicas y otros.
La coberturay los resultados que el Programa de Formacion Integral ha logrado a partir de la
fecha que inicid el actual PE de la Licenciatura en Enfermeria al 2016 se describen mediante
las siguientes graficas.

En la grafica 19 “Créditos por estudiante”, se observa que, de un total de 614 estudiantes
registrados en el programa de formacion integral, a mayores semestres de licenciatura en
enfermeria, la adquisicion de créditos va en aumento. De cuarto semestre a octavo semestre
con un total de 388 estudiantes se tiene un total de 1,240.58 créditos muy por encima de los
33.75 créditos existentes de primero a tercer semestre con 226 estudiantes.

Grafica 19. Créditos/semestre en FI del PE de LE (2016)
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Fuente: Informe de Programa de formacidn Integral FAEQ

Las graficas 20y 21 presentan el nimero de estudiantes por créditos registrados, se observa
que del total de estudiantes registrados (614}, 234 cuentan con .25 a 2 créditos, 144 estudiantes
con 2.01 a 8 créditos y 49 estudiantes con 8.01 créditos a mas dando un total de 427 estudiantes
con créditos registrados. Solo 187 estudiantes cuentan con cero créditos.
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Grafica 20: Nimero de Estudiantes por nimero de créditos (2016)
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Fuente: Informe de Programa de formacion Integral FAEQ
Grafica 21: Nimero de estudiantes semestre por créditos registrados (2016)
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Fuente: Informe de Programa de formacidn Integral FAEQ

Cabe senalar, que, de acuerdo al mapa curricular del PE de Licenciatura en Enfermeria,
el total de estudiantes en noveno semestre deben de contar, cada uno con 12 créditos de
formacion integral. Si en octavo semestre, actualmente existen 74 estudiantes con un total de
509.54 créditos registrados, para noveno semestre, deben de estar registrando un total de 888
créditos.

Tutorias

Una de las acciones mas importantes para favorecer la permanencia y el desempeno escolar
de los estudiantes es el Programa Institucional de Tutorias. Este programa tiene 20 anos
de haber iniciado, en la UJED se entiende la tutoria como un proceso que consiste en el
acompanamiento durante la trayectoria escolar de los estudiantes, que se concreta mediante
el tipo de la atencidn, individual o grupal, en sus modalidades presencial, virtual o mixta, por
parte de académicos competentes y formados para esta funcidn; asi como con la colaboracion
de tutores pares, que son estudiantes de buen desempeno académico que apoyan a sus
companeros.
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Elobjetivo que se propone es contribuir a una formacion integral del estudiante consolidando un
mejor nivel educativo y profesional; apoyando a través del acompanamiento su permanenciay
buen desempeno académico a lo largo de su trayectoria escolar, para lograr a nivelinstitucional
abatir los indicadores de reprobacidn, rezago y abandono, asi como elevar los relacionados con
el egreso y la titulacion,

En el Programa de Tutorias de la FAEO participan los 21 PTC que han sido capacitados, y a cada
estudiante se le asigna un tutor desde que ingresa hasta el término de la carrera.
Adquisicion de habilidades en el idioma inglés

Con el propdsito de promover entre los estudiantes la adquisicion de habilidades en idioma
inglés que favorezca la movilidad internacional, el idioma inglés forma parte del plan de
estudios y lo cursan a partir de segundo semestre debiendo acreditar el nivel A2 en terceroy
el B1 en séptimo.

Becas

Las becas son una subvencion que se entrega para que realice estudios o investigaciones. Los
Programas de Becas en la FAEO tienen la finalidad de contribuir a la permanencia y mejorar
el aprovechamiento escolar. Por lo general, se concretan como un aporte econdmico a los
estudiantes. La Coordinacion de Intercambio Académico y Becas de la UJED es el vinculo
directo con la Coordinacidn de Becas de la Facultad.

La cobertura de las becas que se ofrecen a los estudiantes se describe en la tabla que se
presenta a continuacion.

Grafica 22. Cobertura de becas 2016-2017

Beca Aspirantes Beneficiarios Observaciones
Manutencion y apoya tu | 32 3

transporte

Inicia tu carrera 3 Los tramites los realizaron de
SEP-PROSPERA manera personal por lo que no se

cuenta con informacion de aspirantes
y beneficiarios.

Servicio Social para la 3 No se ofertd en este periodo.
Educacion Superior

Apoyo para la titulacién No se ofertd en este periodo.
Madres jefas de familia | 20
Héctor Calderdn Garcia | 32 32

Practica UJED “Buenas | 7 b
costumbres”

Fuente: FAEQ 2016
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Servicio Social Universitario

ELl Servicio Social Universitario es una via complementaria de la formacion integral de los
alumnos, al ponerlos en contacto con el sector social y el mercado laboral, y una importante
fuente de retroalimentacion curricular para la Universidad Juarez del Estado de Durango
(UJED). En las tablas que se presentan enseguida, se muestra el nimero de alumnos que han
prestado el Servicio Social Universitario, las instituciones receptoras y la participacion en los
grupos de la FAEO.

En el periodo de agosto-septiembre de 2016, prestaron su servicio social universitario 68
alumnos, cuya asignacion de 7 en el sector federal, 26 en el sector estatal, 2 en el social y 24
en educacion superior (Grafica 23).

Grafica 23. Servicio Social Universitario: agosto- septiembre 2016

Alumnos Alumnos Prestadores Total de cartas Total de cartas
que prestan con alguna asignados a cada de asignacion  de terminacion
su servicio discapacidad sector emitidas emitidas
social
Numero |68 0 Federal 7 59

Estatal 26

Social 2

Educacion 24

Superior

Descentralizado

Privado

Fuente: FAED 2016

Con respecto al numero de constancias otorgadas por unidad receptora, los datos son: 6 del
Programa PERAJ, 3 del Instituto Municipal de la Juventud, 2 de la Casa Hogar, 2 del Asilo de
Ancianos, 4 del IMSS, 3 de la SS, 2 del DIF, 33 de la FAEO, 11 de programas diversos de la
UJED y 11 de Servicios a la comunidad.

Grafica 24. Concentrado de constancias de acuerdo a unidad receptora

Unidad receptora TOTAL

Programa PERAJ 6
IMJUVE 3
Casa Hogar 2
Asilo de ancianos 2
IMSS 4
S.S. 3
DIF 2
FAEO 33
Programas diversos de la UJED 11
Servicios a la comunidad 11
Total | 66

Fuente: FAEQ 2016
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La prestacion del servicio social universitario de estudiantes es de la siguiente manera: 11 en
la escolta, 8 en la rondalla, 10 en futbol, 11 en volibol, 2 en Banda de Guerra Universitariay 1
en ajedrez.

Grafica 25. Concentrado de estudiantes prestando servicio social en los diferentes grupos representativos
de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia

Grupo Total

Escolta 11
Rondalla 8
Futbol 10
Volibol 11
Banda de Guerra universitaria 2
Ajedrez 1
Total | 42

Fuente: FAEQ 2016

Con base en lo descrito en este apartado, es importante hacer las siguientes consideraciones:

a) El Programa de Formacion Integral del PE, contempla que el alumno desarrolle actividades
cientificas, artisticas, culturales deportivas y de vinculacion, tales como: la participacion en
foros, congresos, simposios, conferencias, seminarios, cursos, talleres, concursos, campanas,
brigadas, estanciasacadémicasyotros.Sinembargo, a lafechanose hanrealizado evaluaciones
del programa que permitan conocer su impacto en la formacion integral del alumno. Por lo
tanto, es indispensable que se efectle un estudio evaluatorio del impacto del programa a fin
de determinar si esta funcionando, hay que hacer modificaciones o sustituirlo.

b) Con base en lainformacion que se presenta en las graficas 24y 25, la FAEQ impulsa acciones
para fomentar, conservar y difundir actividades vinculadas al arte, la cultura, la ciencia y el
deporte en beneficio de toda la comunidad. No obstante, los resultados no son los esperados,
por lo que es necesario establecer un programa que incluya acciones que favorezcan la
participacion de los estudiantes y lograr una mayor difusion de la cultura y de la formacion
cultural de los estudiantes, asi como la promocion del deporte.

c) El Programa Institucional de Tutorias es una estrategia fundamental para la formacion
integral,noobstante,seobservaque,de manerageneral, eltutorotutoraapoyapreferentemente
los aspectos académicos, y no integra a su trabajo tutorial elementos que propicien el
desarrollo integral de los estudiantes. Por lo tanto, para que la tutoria adquiere la finalidad de
contribuir al desarrollo y evolucidn de la personalidad, es decir, el crecimiento y desarrollo de
la personalidad del tutorado se debe dar paso a una tutoria cuyo campo de accidon es mucho
mas amplio, integrando aspectos como la construccion de un plan de vida y el analisis de los
conflictos, necesidades, capacidades, cualidades, e intereses de los alumnos (tutoria integral).

d) Elidioma inglés forma parte del plan de estudios y lo cursan a partir de segundo semestre
debiendo acreditar el nivel A2 en tercero y el B1 en séptimo, sin embargo, los alumnos no
acreditan los niveles establecidos, lo que se traduce en poca movilidad internacional y baja
titulacion. Ante esta situacion, es indispensable implementar un programa que incluya la
imparticion de cursos alos alumnos, orientados a promover entre los estudiantes la adquisicion
de habilidades en el idioma inglés.
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e) Los Programas de Becas, tienen la finalidad de contribuir a la permanencia y mejorar el
aprovechamiento escolar los alumnos que cuentan con alguna beca permanecen y mejoran
su desempefo académico. No obstante, el nimero de becarios (62) es muy bajo, ya que su
cobertura es menor al 10% de la poblacion estudiantil. Estos resultados manifiestan el escaso
impacto de los programas de becas.

f) Aspectos que hay que implementar para mejorar la atencion integral de los estudiantes son:
los apoyos y el acompanamiento de los estudiantes desde el ingreso y hasta el término de la
licenciatura a través de programas para la regularizacion del estudiante de nuevo ingreso
con deficiencias académicas, de desarrollo de habitos y habilidades de estudio, promocion
de actividades de integracion del estudiante de nuevo ingreso a la vida social, académica y
cultural de la institucion, entre otros.

Investigacion

Como ya se ha mencionado, en la Facultad de Enfermeria se cuenta con 3 cuerpos académicos
(CA) debidamente registrados ante PRODEP, en los cuales se encuentran integrados el 50 % de
los PTC, quienes realizan actividades de investigacion, las cuales se describen a continuacion:

LGC: Acciones de enfermeria en el cuidado social.

LGC: Acciones de salud en enfermedad crdnica degenerativa, con el proyecto: Sindrome
metabdlico.

LGC: Estudio de conductas de riesgo y cuidado a los danos en la salud; con el proyecto: Factores
protectoresy de riesgo de violencia en estudiantes de educacion superior de Durango. Ademas,
se investiga la obesidad como riesgo de desarrollar otras enfermedades cronicas como la
diabetes mellitus, no sélo por lo que de por sirepresenta, sino por los peligros de desencadenar
padecimientos de rinon, hipertension arterial, cancer de mama y cancer cérvicouterino.

Participacion en la red a nivel nacional: Conductas de riesgo para la salud.

De los 4 proyectos de investigacion registrados y vigentes en el ano 2016, todos son de
investigacion basica; 2 proyectos de investigacion se estan realizando conjuntamente por PTC
de la FAEO y otros Cuerpos Académicos, manteniendo la participacidon en redes académicas.

Han publicado un promedio de 2 articulos por afo, en revistas nacionales e internacionales,
y con difusion en eventos académicos nacionales e internacionales. Cabe hacer mencion, que
todos los Cuerpos Académicos cuentan con la participacion de colaboradores adscritos a esta
facultad, asi como de otras facultades, desarrollando alguna de las LGAC.

La direccidn de tesis colegiadas del CA ha sido con un promedio de 2.3 tesis dirigidas por ano
por PTC.

Posgrado

La Facultad inicio el posgrado con el Programa de Maestria en Ciencias de Atencién a la Salud
en el ano 2000, éste logro el egreso de dos generaciones, y a 10 anos de no tener matricula
la Direccion de Posgrado de la Universidad lo considera un programa dado de baja, ya que
impacta negativamente en los indicadores generales de la misma Universidad.
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En 2005 se oferta la Especialidad en Medicina Internay Terapia Intensiva (ITIMI) en la Ciudad de
Durango, Dgo., con el objetivo de formar enfermeras especialistas competentes en el area de
enfermeria en medicina internay terapia intensiva, para dar un cuidado integral a los adultos
con problemas de salud de tipo cronico degenerativo y en estado critico, con capacidad para
resolver situaciones de urgencia en un campo de accion tanto preventivo como curativo y con
habilidad para el manejo de tecnologia avanzada que le permita evitar danos a la salud de las
personas. En el ano de 2016, se ofrece la Especialidad en la Ciudad de Gomez Palacio, Dgo.

El comportamiento del ingreso, retencion, egreso y titulacion de las generaciones de la Sede
Durango se describe en la siguiente grafica (26).

Grafica 26 Matricula en Especialidad en Enfermeria en Medicina Interna
y Terapia Intensiva Sede Durango

Generacion Matricula/ Ingreso Retencidn Titulacion
Alumnos Si No
2005-2006 |25 25 25 24 M 14
2006-2007 |14 14 14 14 13 0
2007-2008 |14 14 14 14 13 0
2008-2009 |12 12 12 12 10 2
2009-2010 |26 26 26 26 17 9
2010-2011 |15 15 15 15 12 3
2011-2012 |16 16 16 15 14 2
2012-2013 |14 14 13 13 8 6
2013-2014 |7 7 7 7 0 7
2014-2015 |11 1M 10 10 0 (N
2015-2016 |16 16 14 14 2 14

Fuente: FAEQ 2016

Los datos de la tabla anterior muestran resultados satisfactorios con respecto a la retencion
de alumnos (97.6%) y el egreso (96.4%). En lo que toca a la titulacion es porcentaje es de 61.7%.

Grafica 27 Sede Gomez Palacio, Dgo.

Generacion Matricula/ Ingreso Retencion Titulacion

Alumnos Si No
2016-2017 |25 25 16 Pend Pend | Pend

Fuente: FAEQ 2016

Estructuray personal académico

El PE de la Especialidad, no tiene un nucleo académico basico de PTC, la planta docente se
conforma por 12 docentes invitados, con perfil iddneo para la imparticion del curso que tendra
a su cargo.

Lineas de generacion y/o aplicacion del conocimiento

No existen lineas de generacion del conocimiento establecidas de manera formal en la
especialidad. La titulacion se realiza a través de la presentacion de casos clinicos.
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Estudiantes
Los requisitos de ingreso son:

1.- Presentar titulo de Licenciatura en Enfermeria.

2.- Contar con un promedio minimo de 8.0 en la escala de 0 al 10.

3.- Presentar certificado de buena salud.

4.- Cumplir con los requisitos administrativos del control escolar y pago de servicios y cuotas.

5.- Sujetarse a los procedimientos de seleccidon establecidos por la Facultad: Entrevista
personal, examen psicométrico y evaluacion de conocimientos.

6.- Demostrar habilidades basicas en el manejo de programas computacionales.

7.- Presentar constancia de lecturay comprensién del idioma inglés en el drea de enfermeria.

Tutorias
Los estudiantes no tienen tutores designados, se les asigna un asesor de la planta docente de
TC de la Facultad para realizar su trabajo de titulacion.

Un aspecto que resaltar es que el PE no ha sido evaluado, por lo que es indispensable realizar
de forma inmediata su evaluacién para garantizar su calidad y obtener el reconocimiento por
los organismos y entidades de evaluacidn y acreditacidon nacionales.

Ante este panorama, la FAEO ademas de mejorar el PE de la Especialidad debe de incrementar
la oferta educativa y la cobertura de los estudios del posgrado fortaleciendo la calidad y la
eficiencia terminal para responder de manera integral a las necesidades de salud del Estado
y la region.

En este sentido y considerando que el mercado laboral demanda la oferta de otros programas
educativos de posgrado, se esta realizando un estudio de factibilidad para la oferta de nuevas
especialidades y maestrias. Ademas, se estudia la posibilidad de programas en modalidad
mixta, acorde a los indicadores de calidad de CONACyT para cubrir las necesidades educativas
del mercado de la localidad y la Region Lagunera del estado, asi como estados circunvecinos.

Extension y difusion de la cultura

Para el fortalecimiento de los procesos de la formacién profesional en enfermeria la Facultad
tiene convenios de colaboracion con las diferentes instituciones de salud de la localidad: IMSS,
ISSSTE, SS, Centros de Salud, asi como con otros organismos de la sociedad, como Casa del
Anciano. Las actividades que se realizan para tal proposito se describen en los siguientes
apartados.

Programa de Servicio Social Profesional

ELl Servicio Social Profesional pretende, fomentar, difundir, preservar, divulgar y promover
el conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico; haciendo participes a los diferentes
sectores que integran la comunidad como es el caso del sector productivo y social. Este
programa se sustenta en el Articulo 3° de la Ley Organica de la Universidad Juarez del Estado
de Durango (UJED), en el Articulo 29 del Reglamento General de la UJED, del Reglamento de
Servicio Social Federal y el Reglamento Interno de la FAEO.
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Elservicio social en el area de salud es de caracter obligatorio, se realiza cuando el estudiante
ha acreditado la totalidad de los cursos del plan de estudios y tiene una duracién de un ano,
mismo que se realiza en instituciones de salud del estado, solo un 2% se ubica en otra entidad
y es por solicitud personal.

Su intencion es buscar facilitar a los estudiantes la eleccidon del programa de servicio social,
brindandoles la informacion que contenga las caracteristicas de la institucion o dependencia
receptora, objetivos, actividades a realizar, horarios, tutorias y apoyos que se ofrezcan.

En el 2016, prestaron su social de pasantes 60 alumnos, de los cuales 59 recibieron estimulo
economico. Fueron asignados a los siguientes sectores: Federal (53 alumnos), social (7
alumnos), descentralizado (1 alumno).

Gréfica 28. Servicio social de pasantes (2016)

Alumnos Alumnos Alumnos Prestadores Total, de Total, de  Total, de
que con alguna que asignados a cartasde informes cartas de
prestan  discapacidad reciben cada sector: asignacion finales liberacion
su estimulo emitidas: recibidos: emitidas:
servicio econdémico
social
60 0 59 Federal 53 11 11

Social 7

Educacion 0

Superior

Descentralizado | 1

Privado

Fuente: FAEQ 2016
Apoyo a programas de la Secretaria de Salud

Los alumnos participan de manera periodica en eventos orientados a la atencion a la salud que
realiza la Secretaria de Salud de Durango, tales como:

e 3 campanas de vacunacién que se realizan durante el ano.

* Semanas de Salud

e Deteccion de cancer cérvicouterino y mamario

e Deteccion de diabetes

e Deteccion de hipertension

Movilidad

Se considera movilidad a las estancias académicas en otras universidades nacionales o
internacionales, por periodos no menores a 3 meses y no mayores a un ano. Dichas estancias

deben estar comprometidas en su totalidad a la obtencion de conocimientos académicos
acordes al Plan de Estudio de la institucion de origen.
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Este programa se ofrece a estudiantes que hayan completado el 40% de los créditos de la
licenciaturay que tengan un promedio general, igual o suprior al 8.5, que tengan 300 horas de
inglés comprobables o constancia de TOEFL ITP al menos de 500 puntos, cuando se trate de
movilidad internacional.

Los resultados obtenidos para la movilidad nacional durante el semestre A de 2016 son: 2
estudiantes, uno en la Universidad Autonoma de Nuevo Ledny otro en la Universidad Autonoma
de Guadalajara; en el semestre B de 2016, 3 estudiantes para la Universidad Autonoma de
Morelos. Con respecto a la movilidad internacional, en el semestre B de 2016, dos estudiantes
realizaron estancias en la Universidad de Santiago de Compostela.

Como se podra observar, se desarrolla el programa de movilidad nacional e internacional, sin
embargo, se requiere una mayor participacion en programas de intercambio académico, asi
como establecer convenios con mas universidades en el ambito nacional e internacional, que
fortalezcan la internacionalizacion del programa.

Servicios de promocion y prevencion de la salud

Es importante senalar que la vinculacion con la comunidad se constituye como una estrategia
de aprendizaje para el estudiante, desde una etapa temprana de su formacion, a fin de que
establezca contacto con el mercado laboral, situacion que facilita su insercion posterior al
mismo. En este sentido, se cuenta con una clinica en la Col. 9 de Julio de la ciudad de Durango,
atendida por pasantes de enfermeria, en ella se prestan servicios de promocion y prevencion
de la salud a diferentes grupos de edad.

También se ofrece servicio a mujeres post mastectomizadas, a través del consultorio
PROCUIDEN como parte de LDC del CA de Procesos Crénicos Degenerativos.

Eneste rubro, habria que establecer una estrategia formal para ofertar servicios a la comunidad
que represente una fuente adicional de ingresos y un potencial campo de desarrollo para la
docencia, investigacion y extension.

Gestion institucional

La gestion institucional es un elemento de gran relevancia, ya que es un soporte fundamental
para el quehacer de la Institucion. En este sentido, los resultados de la autoevaluacion son
indispensables para retroalimentar los procesos inherentes a la gestion universitaria.

Marco normativo

La FAEO como institucion perteneciente a la UJED, debe de observar la normativa universitaria
que se integra por La Ley Organica y el Reglamento General de la UJED, el Reglamento de
Personal Académico, los Contratos Colectivos de Trabajo y demas reglamentacion general.

Su normativa interna esta constituida por los siguientes reglamentos: Reglamento General
Interno, Reglamento de Laboratorios de enfermeria, Reglamento de Biblioteca, Reglamento
de Laboratorio de Computo, Reglamento de Posgrado, Reglamento de Servicio Social y
Reglamento para el Uso de Uniforme.

Estructura organizacional académica
La estructura organizacional es un sistema utilizado para definir una jerarquia dentro de una
organizacion. Identifica cada puesto, su funcion y donde se reporta dentro de la organizacidn,
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define muchas caracteristicas de como se va a organizar, tiene la funcion principal de establecer
autoridad, jerarquia, cadena de mando, organigramas y departamentalizaciones, entre otras.
La estructura formal de la organizacidon actual que tiene la Facultad de Enfermeria se
representa con el siguiente organigrama:

Grafica29. Organigrama de la FAEQ

. o Consejo Técnico
Direccion .
Consultivo
Secretaria Académica Posgrado Consejo Académico Secretaria Administrativa
Coordinacion de Sistema de Educacion Coordinacion de Coordinacion de
Licenciatura Abiertay a Distancia Servicio Social Investigacion
.. - - Servicios de Apoyo a la
Servicios Escolares Servicios Generales Contabilidad -
Ensenanza

Fuente: FAEQ 2016

La estructura organizacional actual, hay que adecuarla a la reglamentacion de la UJED y de la
Facultad, a fin de alcanzar los objetivos que se pretenden lograr durante la gestion 2016/2022.

Modelo de Planeacion

La planeacion es una de las mas importantes funciones de la gestidon directiva en las
organizaciones actuales. Su proceso se ha convertido en una practica importante en las
organizaciones, no solo porque centra la atencidn de sus dirigentes en el futuro, sino porque
trae consigo grandes beneficios cuando se realiza de manera adecuada, ya que requiere que
se ponga en juego el talento, experiencias y conocimientos de todos sus integrantes, por lo que
es imprescindible que los planes deban ser comprendidos por el personal de la organizacion
antes de ser puestos en funcionamiento.

La ANUIES afirma que, para lograr transformaciones cualitativas de fondo en la Educacidn
Superior, serequiere de procesos de planeacion en todos los ambitos del quehacerinstitucional,
todos ellos con perspectivas estratégicas de medianoy largo plazo, a partir del reconocimiento
de los retosy oportunidades que presenta el entorno de la Institucion, asi como de sus fortalezas
y debilidades.

La Facultad de Enfermeria se apoya en el Modelo de Planeacion Estratégica para resolver
problematicas y afianzar fortalezas que favorezcan el logro de los objetivos institucionales,
del futuro que se desea con la participacion e integracion de los miembros de la comunidad
académica, fortalecimiento del vinculo social de la Facultad, lo que permite mayores
posibilidades y mejores condiciones para respondery anticipar las necesidades de la sociedad.
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Clima Laboral

Una organizacidn necesita contar con personas comprometidas con los objetivos, para que
ello ocurra es indispensable tomar en cuenta el ambiente en el cual se desarrollan todas
las relaciones, las normas y los patrones de comportamiento, lo que se convierte en la
cultura de esa organizacion, llegando a convertirse en una organizacion productiva eficiente
o improductiva e ineficiente, dependiendo de las relaciones que entre los elementos de la
organizacion se establezcan desde un principio, entre los efectos positivos se pueden presentar:
logro, afiliacidon o sentido de pertenencia, poder, productividad, baja ausentismo, satisfaccion,
adaptacion, innovacion etc. Como resultados negativos podemos senalar la: inadaptacion,
ausentismo, poca innovacion, baja productividad etc.

Un adecuado clima organizacional, fomenta el desarrollo de una cultura organizacional
establecida sobre la base de necesidades, valores, expectativas, creencias, normasy practicas
compartidas y trasmitidas por los miembros de una institucion y que se expresan como
conductas o comportamientos compartidos.

En la Facultad de Enfermeria en los ultimos tres anos, se han vivido procesos politicos que
han provocado que el clima laboral se deteriore, lo que limita el desarrollo de los objetivos
institucionales. A pesar de que las funciones y responsabilidad estan claramente definidas,
asi como los procedimientos, la colaboracidn y participacion en el ejercicio del trabajo es
minima por parte de varios docentes; las redes de comunicacion informales influyen para los
trabajadores expresen la necesidad de que se escuchen sus quejas en la direccion; la existencia
de conflictos entre grupos con diferentes corrientes ideoldgicas e intereses se refleja en una
menor o nula participacion en el trabajo colaborativo.

Por lo antes expuesto, es indispensable desarrollar estrategias y acciones encaminadas a
construir un clima laboral que permita el trabajo armdnico entre todos los integrantes de la
comunidad a fin de lograr los objetivos institucionales.

Infraestructura

En este rubro, la FAEO para atender las funciones sustantivas, a través de los apoyos federales
delPIFl,yrecursos propios, cuenta actualmente con cinco edificios administrativos, distribuidos
de la siguiente manera:

Caseta de vigilancia, lobby, patio adaptado para cancha de volibol y basquetbol con palapas'y
jardineras.

Edificio Administrativo en el que se encuentran servicios escolaresy las oficinas administrativas
y de contabilidad de la Facultad con 2 sanitarios.

Consultorio PROCUIDEN como parte de LDC del CA de Procesos crénicos degenerativos.
Consultorio de Universidad saludable.

Edificio A: en planta baja 13 oficinas para académicos, una sala de espera, sanitario para
maestras, un laboratorio de inglés con 30 computadoras, 2 sanitarios, uno para mujeres con 4
WC, 2 lavabos para manos, con porta papel para sanitarioy para secado de manos, un sanitario
para hombres con 4 WC, 2 mingitorios, 2 lavabos para manos con porta papely para secado de
manos. En planta alta: 4 aulas y laboratorio de cdmputo con un area para el responsable del
servicio, 40 equipos de computo.

Edificio B: en planta baja una sala interactiva para 40 personas, un aula, y laboratorio de
Habilidades Clinicas equipada con 3 camas hospitalarias eléctricas, un biombo, tripiés, 2
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mesas Pasteur, bancos de altura, mesa puente, y simuladores anatémicos, ademas contiene
anaqueles con material de curacion (gasas, guantes, jeringas, torundas) ropa de cama, mesas
de trabajo para realizar actividades y la devolucion de procedimientos. Planta alta con 3 aulas,
oficina para apoyo tecnolégico y oficina para la sociedad de alumnos.

Edificio C: en planta baja se cuenta con un area para comedor de los trabajadores con barra,
6 bancos, estufa, horno de microondas, tarjas, estantes y refrigerador, area de escaleras para
acceso a segunda planta, el laboratorio de Enfermeria Medico Quirdrgica que consta de un area
de transferencias, sala de recuperacién con camilla, porta sueros, sala quirirgica equipada
con l@mpara de techo, mesa quirdrgica, mesa Pasteur, mesa mayo, rindn, banco giratorio.
También se cuenta con area de didlisis y tarja para lavado quirdrgico de manos, un laboratorio
de Enfermeria Materno Infantil, con sala de recepcion con 2 cunas para lactantes, una vitrina
con modelos anatémicos de fetos, drea de admision con una cama, buro, carro de curaciones,
una sala de trabajo de parto con una cama, buro, lavabo de manos, sala de expulsion mesa de
parto horizontal, monitor electrénico, mesa de trabajo, sala de recuperacidn con camay vitrina
para material y equipo, sala para recién nacidos y neonatos con 2 incubadoras, oximetro, cuna
de calor radiante, bomba de infusion; cafeteria con mesas, sillas para comensales, parrillasy
estantes para preparacion de alimentos y un almacén. La planta alta cuenta con auditorio con
capacidad para 100 personas, dos oficinas para el Sistema de Educacion Abierta y a Distancia
y 3 aulas, una equipada con 40 computadoras.

Edificio de Posgrado: en planta baja con biblioteca que da servicios a todos los programas,
sanitarios para estudiantes, un almacén para archivo muerto. Escalera de rampa para
planta alta en ésta se cuenta con 2 aulas, oficina de direccion, y oficinas administrativas
para direccion, Coordinacion de Servicio Social, Jefatura de Posgrado, Coordinacion de
Investigacion, Coordinacion de Programa de Especialidad y Cuerpos Académicos y sanitarios
para académicos.

Dos bodegas que funcionan como almacén.

Con lainfraestructura que se tiene no es posible ampliar oferta educativa en los programas de
licenciatura y posgrado.

Medios de transporte

Se dispone de un autobus con capacidad para 30 personas, una camioneta con 12 lugares,
una camioneta con 8 espacios. Se utilizan para apoyar el traslado de estudiantes a la practica
comunitaria, eventos de formacion integral y en el desarrollo de las funciones docentes y de
directivos respectivamente.

Las instalaciones actuales cuentan con un promedio de vida de mas de 40 anos, Aun cuando
estanfuncionando, se requiere consideraaumentar la capacidad instalada (aulasy laboratorios)
para diversificar ambientes de aprendizaje que nos permitan atender las necesidades, de
tal manera que no se vean afectados los resultados de aprendizaje esperados, la formacion
integral, incrementar programas de posgrado y desarrollo de programas de educacion
continua y propedéutico como opcidn de ingreso. Asimismo, se tiene la necesidad de espacios
deportivos y estacionamiento para la comunidad de la facultad.

En total se dispone de 12 aulas para atender la poblacidén escolar de pre y posgrado, en
turno matutino y turno vespertino, por lo que se requiere de contar con infraestructura que
contribuya a cubrir necesidades en ambos niveles de formacidn y de educacidn y capacitacion
continua. Es importante destacar, que, a partir del 2015 con el programa de obra universitaria
y la inversidon de 150 millones de pesos con financiamiento federal, se proyecta construccion
de nuevo edificio, obra que inicia en febrero del 2016, con un avance al mes de agosto con 40%

63



Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) 2016 - 2022

y se proyecta la entrega para el semestre B de 2017. Asi mismo se encuentra en proceso de
licitacion por parte de la Universidad la compra del mobiliario para las nuevas instalaciones
de la Facultad de Enfermeria.

Personal administrativo

El personal que desarrolla funciones administrativas de la facultad resulta valioso al ser reflejo
de la Institucién. Su compromiso se proyecta de forma cotidiana en los estudiantes, personal
docente y comunidad en general.

Grafica 30. Personal administrativo

Funciones ™ TV TN

Responsable del 1
laboratorio de
computo

Secretaria apoyo 1
administrativo

Secretaria servicios |2

escolares

Auxiliar contable 1
Contador (de 1
confianza con pago

de la FAEO)

Auxiliar de contador |1
(de confianza con
pago de la FAEO)

Secretaria de 1
posgrado

Secretaria de 1
direccion
Bibliotecario 1 1

Ingeniero en 1
sistemas (de
confianza)

Jardinero

Chofer

Mantenimiento

Limpieza

Vigilante

Velador 2 (1 por guardia)
Total | 15 4 2

_ WD ===

Fuente: FAEQ 2016
Materiales y recursos didacticos

Las 12 aulas cuentan con proyector, CPU, pantalla retractil, pintarrdn, escritorio y sillas con
paleta para estudiantes.
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La sala interactiva cuenta con capacidad para 30 personas, con mesas rectangulares para dos
personasy sillas individuales, equipo de computo proyector, pantalla retractil; equipo obsoleto
sin funcionar: pizarron interactivo, 2 TV, equipo para audio y video conferencias.

Analisis FODA

A partir de los resultados del autodiagndstico, se presentan las principales fortalezas y
debilidades, asi como las oportunidades y amenazas de la FAEO, que definen los retos que
enfrenta la institucion en los proximos anos, en el marco del Plan de Desarrollo 2016- 2022.

Principales fortalezas

e Nuestra Facultad tiene el liderazgo a nivel estatal y regional en la formacidn de profesionales
en enfermeria.

* EL PE de pregrado esta reconocido por su calidad por un organismo externo (COMACE).
* 100% de los PTC cuenta con estudios de posgrado (maestria) y 33 % doctorado.
e E1 57% de los PTC cuenta con perfil PROMEP.

* 81% de los PTC esta certificado por organismo con reconocimiento de idoneidad (COMACE].

Principales oportunidades
e Prestigio por su liderazgo regional en la formacion de Licenciados en enfermeria.
e Su compromiso en el respeto a la diversidad.

e Aunque se ha avanzado en el desarrollo de la planta docente, su habilitacion en el perfil
deseable sigue siendo una oportunidad.

* Presencia positiva de la UA en la poblacidn. Y en organismos nacionales e internacionales,
por el liderazgo que ha desarrollado.

e Mercado internacional sobre todo los Estados Unidos de Norteamérica

e La aparicion de universidades privadas que ofrecen la licenciatura y técnico en enfermeria
es una oportunidad para diferenciarnos como institucidon publica de calidad por sus programa
re acreditado por organismo externo (COPAES/COMACE).

* Bajo costo de los programas en relacion a las instituciones privadas

e Prestigio social que se tiene por su trayectoria en la formacién de recurso de enfermeria.

Principales debilidades

* Bajos indicadores de eficiencia relacionados con el ingreso, permanencia, aprovechamiento
y titulacion de los alumnos de pregrado de la FAEOQ.

e Insuficiente innovacion y formacion docente.

* Bajos indicadores de eficiencia relacionados con el ingreso y titulacion de los alumnos de
posgrado

e Escasa oferta de programas educativos de posgrado.

 Baja produccion y aplicacion del conocimiento de enfermeria en la resolucidn de problemas
de salud. Escasa difusion de los resultados de las investigaciones.
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* Bajo uso de la plataforma en procesos académicos y administrativos.
¢ Baja oferta educativa.
e Insuficiente extension y vinculacion de la FAEO con los sectores sociales y productivos.

e | imitada participacion de estudiantes y profesores en programas de intercambio nacional e
internacional.

* Bajos niveles en los indices de ingreso, permanencia y titulacion

e Clima laboral poco favorable

Principales amenazas
e Competencia de otras universidades e instituciones privadas proximas.

e Financiacion publica insuficiente, teniendo en cuenta la necesidad de mantenimiento de
servicios, renovaciondeplantillas, laformacionde personalinvestigador, lainternacionalizacion,
y el gasto en investigacion.

* Absorcién de la demanda por instituciones privadas, ante la baja cobertura que se tiene de
acuerdo con la demanda.

e Disminucion en la disposicion de campos clinicos como escenarios para la experiencia clinica
de estudiantes, ante el incremento de programas privados.
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Planeacion Estratégica Administrativas

Planeacion estrategica participativa

Con el objetivo fundamental de favorecer la participacion efectiva y comprometida de la
comunidad de la FAEO, en la elaboracién del PDUA se implementd el método de planeacion
estratégica participativa, que permite que todos construyamos la vision estratégica de nuestra
Institucion y que a través del esfuerzo colectivo se concreten los resultados esperados.

Breve semblanza historica de la FAEO

La Facultad de Enfermeriay Obstetricia tiene sus raices en una antigua escuela media superior
fundada en la ciudad de Durango en el ano 1856, denominada Colegio Civil del Estado. Le tocd
al héroe liberal general José Maria Patoni en su caracter de Gobernador del Estado, decretar
el 25 de enero de 1960 que el Colegio Civil del Estado, cambiara su nombre por el de Instituto
del Estado. A la muerte del Licenciado Don Benito Juarez el 18 de Julio de 1872, los maestros
y alumnos del Colegio Civil solicitaron al Gobernador del Estado que promulgara un decreto
para que el Instituto del Estado se llamara Instituto Juarez, en honor del insigne patricio, asi
el 5 de agosto del mismo ano se emitié el Decreto respetivo. Con el tiempo el Instituto Juarez
empezd a crecer anhadiendo escuelas de educacion media y superior en su programa, asi se
agrego en 1946 la Escuela de Enfermeria y Obstetricia.

Transcurridos ochenta y cinco anos de vida del Instituto Juarez, el 21 de marzo de 1957, la
Legislatura Estatal aprobd el Decreto numero 101 mediante el cual el Instituto se constituyd
en la actual Universidad Juarez.

Evolucion

EL 8 de febrero de 1946, en el punto nimero nueve de la orden del dia, en sesion del Consejo
Directivo, informa el Sr. Rector Lic. Francisco Celis que con fecha 7 de febrero de 1946, el Senor
Gobernador Don Blas Corral Martinez, aprobd el Decreto que cred la Escuela de Enfermeriay
Obstetricia en el Instituto Juarez.

EL18 de febrerode 1946 surge la Escuela de Enfermeriay Obstetricia, la cual quedd instalada en
el propio edificio del Instituto Judrez. En el decreto de fundacion emitido por el Sr. Gobernador
se establece que; “en la escuela dependiente del Instituto Juarez se estudiaran las carreras
de Enfermeria y Obstetricia” La escuela inicid sus actividades con cinco alumnas y con el plan
de estudios vigente en la UNAM, el cual se adaptd a las necesidades locales. Los cambios
fueron aprobados por el H. Junta Directiva del Instituto. Fungié como su primer director el Dr.
Felipe Ortiz Armengol, quien fuera sustituido posteriormente por el primer director nombrado
oficialmente, el Dr. Miguel Terrones Langoné.

Enelprogramainicial seimpartiaelcursode Enfermera Generalconduracidon de tres anos. Este
curso podia prolongarse aunaespecialidad en obstetricia, la cualteniaunaduracién de dos anos
mas. El objetivo principal de esta disciplina era preparar a las alumnas, con suficientes bases
teorico-practicas para realizar actividades de enfermera general o partera. Siendo director
de la escuela, el Dr. Miguel Terrones Langoné, se hicieron algunas modificaciones al plan de
estudios vigente, ya que el contenido de los programas no era adecuado a las necesidades de
salud. Estas modificaciones consistieron principalmente, en aumentar el nimero de horas de
practicas hospitalarias e integrar a la teoria, las materias de farmacologia y patologia.

En 1960 se establece un convenio entre la UJED y la UNICEF, a través de los Servicios
Coordinados de Salud Publica en el Estado y Territorio, con el fin de obtener ayuda técnicay
econdmica para la escuela lograndose una reorganizacion de la curricula. Para entonces, la
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carrera se realizaba en tres anos, mas un ano de Servicio Social y tenia como requisito previo
la Secundaria.

La Escuela de Enfermeria incluy6 la formacion de personal no profesional en el ano de 1967, al
tener a su cargo los cursos para Técnicos en Enfermeria que se efectuaron en coordinacion con
la Direccién de Educacion Profesional de la S.S.A. Estos cursos tenian como requisito previo la
educacion secundaria y su duracién era de un ano. El plan de estudios estaba disefado de tal
forma, que el estudiante podia diplomarse como Técnico o continuar la carrera de Enfermera
General. Los objetivos que pretendia la S.S.A. eran extender la cobertura de servicios de
enfermeria en el area rural. Al estudiante se le capacitaba para realizar actividades técnicas 'y
de apoyo a otros profesionistas de la salud.

En 1967 se establecid el bachillerato previo a la carrera de Enfermeria General, con la finalidad
de elevar el nivel académico del egresado. Este nivel constaba de seis semestres y un ano de
Servicio Social, para preparar al estudiante con el objetivo de que sea apto para proporcionar
una atencion de calidad al paciente y al individuo sano, ya que su plan de estudios contemplaba
programas que formaban al egresado para desarrollar actividades en primero y segundo
niveles de atencion, tenia un enfoque hospitalario de tipo biologista. Se establece en este plan
de estudios salidas laterales: se otorga un diploma de Técnico en Enfermeria al término del
segundo semestre y titulo de Enfermera Universitaria al término de los seis semestres.

En el ano de 1975 se ofrecia también el nivel de Auxiliar de Enfermeria, curso con duracion
de dos semestres de enfermeria y secundaria previa. El egresado estaba capacitado para
desarrollar sus funciones principalmente en el area hospitalaria, donde su labor consiste
en realizar actividades técnicas de apoyo al personal de enfermeria de otro nivel, asi como
colaborador directo de médico y otros profesionales de la salud.

Es hasta 1985 cuando se implementa el séptimo y octavo semestres para otorgar el titulo de
Licenciatura en Enfermeria.

Es importante senalar que en el periodo 1983-1989, la escuela ofrecia cursos post-basicos de
Enfermera Quirdrgica y de Administracion de los Servicios de Enfermeria. En 1992, se ofrecia
el curso pos basico de Enfermeria Pediatrica; en el 1994, un curso post- basico de Cuidados
Intensivos y en anos posteriores se ofertaron cursos de Enfermeria Médico-Quirdrgica y de
Administracion de Servicios de Enfermeria.

Ademas, hay que destacar que a partirdelmesde octubre de 1996 esta Facultad, en coordinacion
conlaEscuelaNacionalde Enfermeriay Obstetricia de la UNAM, inicié un programa para formar
Técnicos en Enfermeria con la modalidad del Sistema de Universidad Abierta, programas que
se ofrecio a personal con experiencia en el campo laboral de la Enfermeria con interés en
obtener un reconocimiento académico. En 1999 se elabora en esta Facultad el proyecto para
implementar el Plan de Educacion Abierta y a Distancia con la finalidad de mantener la oferta
de programas que contribuyan a la profesionalizacidn de personal que se encuentra laborando
en servicios de Enfermeria y que hayan cursado la secundaria y un programa con esta misma
modalidad cuyo proposito es nivelar al profesional Técnico a Licenciatura en Enfermeria.

Es a partir del 13 de mayo de 1998, que la Escuela es elevada a rango de Facultad al ser
aprobado el nivel de Posgrado.

Cabe mencionar que, a partir del ano de 1976, son enfermeras las personas que han tenido
en sus manos la Direccion de la Facultad, asi como también que en el periodo 1987-1989 la
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Escuela fue sede de la presidencia de la F.E.N.A.F.E. con lo que la Institucién se dio a conocer
dentroy fuera del pais. Durante este periodo fueron visitadas la gran mayoria de las Escuelas
de Enfermeria de México con el propdsito de que se afiliaran a esta asociacion; se realizaron
reuniones nacionales, se constituyeron asociaciones regionales, igualmente se participé como
miembro de la Asociacion Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Enfermeria con sede
en Ecuador.

Planeacion estratégica participativa

Mision

Formar profesionales de la enfermeria en pre y posgrado competentes para otorgar cuidado
profesional integral de forma autonoma, independiente e interdependiente, en el sector salud
publico y privado, en vinculacion con la persona, familia o comunidad en todas las etapas
de la vida, para promover, mantener y/o restaurar la salud y calidad de vida, y con una alta
sensibilidad humana, apego estricto a valores y respeto permanente a los derechos humanos.

Vision

Para el ano 2022, la Facultad de Enfermeria y Obstetricia es una institucion de educacion
superior acreditada y reconocida a nivel nacional e internacional, por sus aportaciones a la
educacion en la salud y al conocimiento de la disciplina.

Valores

La calidad en la formacidn profesional de enfermeria depende, no solo de los conocimientos
y habilidades que desarrolle el curriculo universitario, sino también de los intereses y valores
que regulan su actuacion profesional ante la sociedad. En la Facultad de Enfermeria los valores
constituyen ejes en torno de los cuales giran sus actividades enmarcados en nuestra tradicion
Juarista:

Democracia, para que mediante su fortalecimiento contribuya a tomar las mejores decisiones
y orientar nuestro quehacer académico hacia los mejores logros en beneficio de los grupos a
quien va dirigido nuestro trabajo.

Responsabilidad, como valor esencial para reflexionar, orientar y valorar las consecuencias de
nuestros actos.

Justicia, asumiendo la necesidad de un esfuerzo para dar a los demas lo que es debido, de
acuerdo con nuestra funcidn social y responsabilidad profesional y con respeto a sus derechos
y los principios morales y legales.

Respeto, que se traduce en actuar o dejar actuar, procurando no perjudicar ni a si mismo ni a
los demas, de acuerdo con sus derechos, su condicion y sus circunstancias.

Lealtad, que implica aceptar los vinculos explicitos o implicitos en adhesion a otros -amigos,
jefes, familia, pacientes, instituciones, gremio-, de tal modo que refuerza con caracter y
protege con devocidn el significado y la trascendencia de los vinculos, y a lo largo del tiempo
los valores que ambos representan.

Laboriosidad, disposicion consciente para cumplir diligentemente las tareas profesionales que
nos corresponde. Implica cumplir con gusto actividades necesarias para lograr el cumplimiento
del trabajo y de los demas deberes inherentes al rol profesional.

Paciencia, es decir, enfrentar las circunstancias con serenidad.

7



Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) 2016 - 2022

Sociabilidad, atributo imprescindible para llegar a ser enfermera, en tanto se aprovechay se
crean cauces adecuados para relacionarse con distintas personas y grupos, consiguiendo
comunicarse bien, a partir del interés y preocupacion que mostramos por lo que son, por lo
que dicen, por lo que hacen, por lo que piensany por lo que sienten.

Integridad, valor humano que nos permite hacer lo correcto para nosotros sin afectar los
intereses de los demas. Es el manejo coherente de nuestros valores personales, compartidos
con la comunidad a la cual pertenecemos.

Tolerancia y reconocimiento de la dignidad humana, exige un trato amable y cortes, siempre con
base en la verdad, aceptar las limitaciones ajenas y el reconocer las virtudes de los demas.
Verdad, fidelidad a los hechos o la realidad.

Libertad, capacidad para ejercer la eleccion.

Compromiso, poner al maximo nuestra voluntad y capacidades para sacar adelante todo aquello
que se nos ha confiado.

Honestidad, es una forma de vida que es congruente referente a lo que pensamos y la conducta
que tenemos hacia las otras personas o instituciones.

Solidaridad, es un derecho humano fundamental de union y asociacion, en el reconocimiento
de unas raices, unos medios y unos fines comunes de los seres humanos entre si.

Politicas, objetivos estratégicos y metas

Para favorecer el cumplimiento de la Misidny el logro de la Vision de la Facultad de Enfermeria
y Obstetricia 2022 de la UJED, se establecen en el siguiente esquema, las politicas generales,
objetivos estratégicos y metas académicas comprometidas.

Politica General

Se promovera el trabajo colaborativo que practique los valores y principios de la FAEO y
de la universidad, enmarcados en el proyecto de Vision y que posea un fuerte sentido de
pertenencia e identidad institucional.

Docencia

Politica
1. Se garantizara la calidad e innovacion educativa en los programas educativos que
imparte la FAEO.

Objetivos estratégicos

1.1 Asegurar la calidad, la eficiencia, la flexibilidad y la pertinencia de los programas
académicos que imparte la FAEO, privilegiando la educacién integral de los egresados.

1.2 Propiciar la innovacion, formacién profesional y de actualizacion de los docentes a
través del fortalecimiento de conocimientos tedrico-practicos disciplinares y el uso de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

1.3 Consolidar el Posgrado, incrementando la cobertura y oferta de programas educativos
de calidad.

1.4 Fortalecer el Sistema Educativo a Distancia a través de la mejora en la atencion integral
del estudiante, actualizacién del Programa Educativo y el desarrollo de la planta docente.
1.5 Consolidar el Programa Integral de Aprendizaje de Inglés a través de acciones de
desarrollo y difusion del programa integral de ensenanza del idioma inglés en la modalidad
presencial y en linea, en diversos niveles.
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Planeacion Estratégica Administrativas

Investigacion

Politica
2. Se fortalecera la investigacion, para incrementar la vinculacion con los problemas
prioritarios para el desarrollo local y regional.

Objetivos estratégicos

2.1 Desarrollar estrategias que permitan la formacion de investigadores y el progreso de
las lineas, proyectos y redes de investigacion intra y extra institucional y multidisciplinar.
2.2 Apoyar la investigacion institucional a través de la gestion eficaz y eficiente de recursos
humanos, tecnoldgicos y econdmicos que permitan su consolidacion.

2.3 Apoyar la investigacion institucional a través de la gestion eficaz y eficiente de recursos
humanos, tecnoldgicos y econdmicos que permitan su consolidacion.

Extension y vinculacion con la sociedad

Politica
3. Se impulsard un esquema idéneo de vinculacién con los sectores publico y privado para
consolidar la presencia y proyeccion de la FAEO.

Objetivos estratégicos

3.1 Ampliar la oferta de Educacion Continua y Desarrollo Profesional en diversas
modalidades a la comunidad de enfermeria estatal y regional.

3.2 Establecer convenios de colaboracion con instituciones locales, regionales y nacionales
que permitan impulsar los programas educativos de la FAEO.

3.3 Impulsar acciones para fomentar, conservar y difundir actividades vinculadas al arte, la
culturay la ciencia, en beneficio de toda la comunidad de la FAEOQ.

Gestion y liderazgo

Servicios administrativos de calidad

Politica

4. Se promovera la realizacion de procesos certificados en un sistema de mejora continua 'y
de calidad internacional.

Objetivos estratégicos

4.1 Proporcionar servicios administrativos de calidad que satisfagan las necesidades de
nuestros usuarios cumpliendo con la normatividad aplicable a través de la mejora continua
de los procesos.

4.2 Eficientar el sistema de Gestion Administrativa para facilitar la interaccidn entre los
procesos de docencia, investigacion, difusion y extension.

Planeacion y Evaluacion Institucional

Politica
5. Se promovera la planeacidn y evaluacion institucional para dar seguimiento y evaluacion
al Plan de Desarrollo Institucional de la FAEQ.

Objetivos estratégicos

5.1 Realizar acciones que permitan precisar la planeacion, el seguimiento y evaluacion de a
informacion de la institucion, para apoyar en la toma de decisiones.

5.2 Apoyar en el analisis, estadisticas, reportes e informes que se realizan del Plan de
Desarrollo Institucional de la FAEO.
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Servicio eficiente de informatica y telecomunicaciones

Politica

6. Se garantizara la calidad e innovacion educativa en los programas educativos que
imparte la FAEO, a través del acceso a las Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

Objetivos estratégicos

6.1 Ofrecer un servicio eficiente de informatica y telecomunicaciones que apoye la
nnovacion docente y el aprendizaje de los alumnos.

6.2 Promover la cultura de las tecnologias de la informacion y comunicacion en el ejercicio
académico.

6.3 Mejorar la eficiencia y la productividad en el aula, asi como aumenta el interés de los
alumnos en sus actividades académicas.

Normatividad

Politica
7. Se promovera la revision y actualizacion de la normatividad al fin de contar con un marco
legal que se adecue a las necesidades de la FAEO.

Objetivos estratégicos
7.1 Objetivo estratégico Contar con una normatividad interna adecuada y suficiente a las
exigencias de la institucion.

Metas

Docencia
No Indicador Metaa3 Metaa Vision

anosde  término 2030
gestion de la
gestion

1| Porcentaje de profesores de 57% 76% 85% 90%
tiempo completo en el nivel
superior con perfil reconocido
por el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente,
para el Tipo Superior (PRODEP).
2 | * Porcentaje de profesores de | 80% 90% 95% 100%
tiempo completo en educacion
superior evaluados.

3| Porcentaje de estudiantes que | 30% 50% 60% 70%
reciben tutorias
4 | Porcentaje de crecimiento de 56% 10% 15% 20%

matricula de la universidad en
el nivel superior.

5 | Porcentaje de Matricula en PE | 80% 85% 85% 90%
que conservan su acreditacion
hasta 3 0 mas evaluaciones
consecutivas.

* Indicadores que estan en tendencia
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Planeacion Estratégica Administrativas

Docencia

No

Indicador

Porcentaje de programas
educativos que incorporan
ambientes virtuales
innovadores.

Valor

actual

50%

Metaa 3
anos de
gestion

60%

Meta a
término
de la
gestion
70%

Vision
2030

80%

Porcentaje de PE con
reconocimiento Internacional

10%

10%

15%

Porcentaje de Matricula con
reconocimiento Internacional

10%

15%

20%

*Porcentaje de programas
educativos en cuya creacion
y/o actualizacién participan los
sectores sociales y productivos.

70%

80%

90%

95%

10

Porcentaje de Alumnos que
presentan EGEL con nivel
Satisfactorio

43%

55%

70%

80%

11

Porcentaje de Alumnos que
presentan EGEL con nivel
Sobresaliente

3%

5%

7%

9%

12

Porcentaje de Profesores
que reciben Capacitacion y/o
Actualizacion

50%

70%

80%

90%

13

Porcentaje de PE que
Incorporan elementos
relacionados con la Igualdad de
Género.

80%

85%

90%

95%

* Indicadores que estan en tendencia

Investigacion y posgrado
Indicador

No

Valor
actual

Metaa 3
anos de
gestion

Meta a
término
de la
gestion

1| * Porcentaje de cuerpos 0 50% 75% 90%
académicos consolidados
2 | Porcentaje de profesores de 28,6% | 33.30% 42.80% 50%

tiempo completo en educacion
superior con doctorado, en

el area disciplinar de su
desempeno.

* Indicadores que estan en tendencia
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Investigacion y posgrado
No Indicador Valor Metaa3 Metaa Vision
actual anosde término 2030
gestion de la
gestion
3| Porcentaje de profesores de 14.2% | 23.80% 35% 45%
tiempo completo con doctorado
miembros del Sistema Nacional

de Investigadores al menos en
el nivel 1.

4 | Porcentaje de proyectos 30% 50% 70% 90%
de investigacion con
financiamiento externo.

5 | Porcentaje de proyectos 10% 15% 20% 30%
de investigacién con
financiamiento internoy
externo a cada LGCA

6 | Porcentaje de proyectos de 30% 50% 80% 100%
investigacion de incorporan
estudiantes.

7| * Porcentaje de publicaciones | 30% 50% 75% 90%
internacionales o en
coautoria con contrapartes
internacionales.

8 | * Porcentaje de articulos 5% 30% 50% 80%
publicados en revistas
académicas con un factor de
impacto mayor a 1.

9 | * Porcentaje de programas 0 10% 15% 17%
de posgrado en el Programa
Nacional de Posgrado de
Calidad (PNPC).

10 | * NUmero de programas 0 10% 15% 17%
educativos de posgrado con
categoria de competencia
internacional.

11| * Ndmero de programas 0 10% 15% 17%
educativos de posgrado con
categoria Consolidado.

12 | * NUmero de programas 0 10% 15% 17%
educativos de posgrado con
categoria de Desarrollo.

13 | * Porcentaje de matricula de 5% 10% 15% 25%
nivel superior en programas de
posgrado.

* Indicadores que estan en tendencia

76



Planeacion Estratégica Administrativas

Vinculacion y cooperacion académica

No

Indicador

* Porcentaje de recursos
obtenidos por medio de
proyectos de vinculacidn,
respecto del total de recursos
autogenerados.

Valor

actual

5%

Metaa 3
anos de
gestion

10%

Metaa Vision
término 2030
de la

gestion

12% 15%

*Porcentaje de programas
educativos que incorporan las
dimensiones de innovacién y
emprendimiento.

25%

50%

80% 100%

* NUmero de registro de
marcas, modelos y patentes.

Porcentaje de prestadores de
servicio social en programas
asistenciales.

20%

25%

30% 35%

*Porcentaje de prestadores
de servicio social en apoyo a
comunidades marginadas.

2%

4%

15% 25%

*Porcentaje de programas
educativos que incluyen

la formacidon ambiental y
sustentabilidad en el curriculo.

50%

60%

70% 80%

Porcentaje de alumnos que
recibe la Institucidn.

3%

8%

10% 13%

Porcentaje de Profesores que
recibe la Institucion.

5%

15% 18%

Porcentaje de docentes
formados y actualizados en
pedagogia digital con evidencia
de su aplicacion.

10%

20% 40%

10

Porcentaje de productos
cientificos generados por
estudiantes.

10%

15% 20%

11

Porcentaje de Docentes que se
certifican en otro idioma.

10%

20%

30% 40%

12

Porcentaje de docentes
que flexibilizan su proceso
de ensenanza-aprendizaje
incorporando el uso de
plataformas digitales.

10%

15%

25% 35%

* Indicadores que estan en tendencia
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Vinculacion y cooperacion académica
No Indicador Valor Metaa3 Metaa Vision

actual anosde término 2030

gestion de la
gestion
13 | Porcentaje de Profesores en 5% 12% 15% 25%
movilidad académica con un
proyecto activo.

14 | Estudios de impacto en el 0 1 2 4
alumno en los programas:
movilidad, becas, liderazgo,
emprendimiento, focalizado a
trayectoria escolar (desercion,
reprobacion, titulacidn entre
otros).

15 | Porcentaje de alumnos que 7% 9% 12% 17%
cuentan con reconocimiento en
actos civicos y culturales.

16 | Porcentaje de certificacion de 2% 15% 30% 40%
alumnos en un segundo idioma.
17 | Porcentaje de alumnos que 0.02% |0.5% 1% 8%

tienen un reconocimiento
nacional y/o internacional en
algun deporte.

18 | Estudiantes que son 30 50 80 100
beneficiados por el modelo
educativo flexible de la
institucion presencial-virtual.

19 | Porcentaje de Alumnos 0 5.5% 10% 15%
emprendedores.
20 | Porcentaje de docentes que 10% 20% 30% 40%

son mentores de proyectos
de emprendimiento cientifico,
social, cultural y empresarial.

21| Porcentaje de Docentes que dan | 5% 15% 30% 40%
evidencia de la integracion de
manejo y uso de base de datos
en sus catedras.

22 | Porcentaje de estudiantes de 1.30% | 1.70% 1.90% 2%
educacion superior que han
participado en acciones de
movilidad.

* Indicadores que estan en tendencia
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Mejora Continua

Mejora continua

Elplan de mejora que se expone enseguida, integra la decision estratégica sobre cuales son los cambios que deben incorporarse a los diferentes procesos de la institucion,
para que sean traducidos en un mejor servicio percibido. Dicho plan, permite el control y seguimiento de las diferentes acciones a desarrollar, asi como la incorporacion
de acciones correctoras ante posibles eventualidades no previstas.

Principales Fortalezas

Categoria: Extension y vinculacion

Fortaleza: Nuestra Facultad tiene el liderazgo a nivel estatal y regional en la formacion de profesionales en enfermeria

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
afianzarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento | resultados
o actividades

(o] o N

— N N

o o o

N N N
Difundir a Promover la imagen | Implementar un Diseno de 1 1 1 | Recursos Recursos Coordinador/a del | Plantilla de Proyecto de difusion
través de los de la FAEO al programa de difusion | programa de Humanos propios de la programa. control que elaborado.

diversos medios
tradicionales 'y

el uso de nuevas
tecnologias de

la informaciony
comunicacion en
la oferta educativa
y otras actividades
de la FAEO, con el
fin de mantener

e impulsar el
posicionamiento
en el ambito de
formaciony la
actualizacion
profesional de
enfermeria.

interior y exterior a
través de la difusion
de sus actividades
con base en

las funciones
sustantivas

de docencia,
investigaciony
extension a fin

de mantener su
liderazgo en la
formacion de
profesionales de
enfermeria.

de las actividades
sustantivas de la
FAEO.

Apoyar a los
docentes en la
elaboracién de
materiales de
difusion de las
actividades [(carteles,
folletos, dipticos,
etc.).

Establecer
nuevos canales
de comunicacion
y difusion con
instituciones del
ramo.

difusion con el
apoyo de expertos.

Elaboracion
de materiales
de difusion por
docentes de la
institucion.

Llevar a cabo
reuniones con
instituciones del
ramo.

docentes de la
FAEO.
Expertos en la
materia.

Honorarios para
expertos.
Costos de la
implementacion
del programa.

FAEO.

Recursos de la
UJED.

recoja: las
actividades
que
comprenden
las acciones
y el
cumplimiento
de las
actividades
propuestas.

Puesta en marcha
del programa.
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Categoria: Docencia

Fortaleza: El PE de pregrado de LE esta reconocido por su calidad por un organismo externo (COMCE])

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo | Recursos Fuente de Responsable Indicador de | Indicador de
afianzarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento | resultados
o actividades

2| &8

SRR
Evaluar Mantenery lograr Reacreditar la Elaboracién de 1 1 1 | Recursos Recursos Comision de Trabajo PE de la Licenciatura
permanentemente | la reacreditacion licenciatura en agenda de trabajo Humanos de la propios de la evaluacion del PE. | colectivo con | en Enfermeria
el programa de del PE de la enfermeria. para la evaluacion FAEO. FAEO. docentesy reacreditado por
Licenciatura en Licenciatura del PE. alumnos COMCE.
Enfermeria, para en Enfermeria Expertos en la Recursos de la Minutas de
garantizar su por organismo Integracion de materia. UJED. sesiones de
calidad y mantener | reconocido por el la Comision de Honorarios para trabajo de la
el reconocimiento | Consejo para la Acreditacion del expertos. Comision.
por los organismos | Acreditacion de la PE. Aval del
y entidades de Educacion Superior. Consejo del C
evaluaciony de docencia.
acreditacion
nacionales.

Categoria: Docencia

Fortaleza: 100% de los PTC cuenta con estudios de posgrado (maestria) y 33 % doctorado

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de | Indicador de
afianzarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento | resultados
o actividades
(o0 o N
— N N
o o o
N N N
Apoyo a los Incentivar la Establecer un plan Registrar los PTC | 10% | 15% | 20% | Financieros. Recursos Secretaria Registro de Porcentaje de PTC
PTC para que obtencion del para Obtencion de proximo a obtener propios de la Académica. PTC proximos | con apoyo requerido
obtengan el grado | grado. grado de PTC. el grado. FAEO. a obtener el Porcentaje de
preferente. grado. profesores de tiempo
Gestionar los Recursos de la Apoyos completo que han
apoyos necesarios UJED. gestionados. | obtenido el grado
para que los PTC de maestria y/o
puedan obtener el doctorado.
grado.
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Categoria: Docencia
Fortaleza: ELl 57% de los PTC cuenta con perfil PROMEP

académica

que propicie

la distribucion
equilibrada

del tiempo en las
actividades de
docencia, gestion
e investigacion y
tutoria, para
lograr y mantener
el reconocimiento
del perfil deseable
por parte del
Programa de
Mejoramiento

del Profesorado
(PROMEP).

reconocimiento del
perfil deseable por
parte del PROMEP.

de docencia,
investigaciony
tutoria.

Programa de
formacion,
capacitaciony
actualizacion de los
PTC.

y la gestion
académica.
Mejorar la
infraestructura de
apoyo académico.

Disenar un
programa de
formacion,
capacitaciony
actualizacion
de los PTC para
completar la
formacion de
profesores en
activo para
alcanzar los
perfiles deseables.

FAEO.

Programacion
académica de la
FAEO.

Lineamientos de
PROMEP.

Convocatorias de
becas.

Esquemas

de diseno de
programas

de formacion,
actualizaciony
capacitacion.

FAEO.

Becas
externas.

Becas
universitarias.

capacitacion y
actualizacion de
los PTC.

Programacion
académica que
contemple el
equilibrio en las
actividades de los
PTC.

Infraestructura
adecuada a las
necesidades de
los PTC.

Plantilla de
control que
recoja: las
actividades que
comprenden las
accionesy el
cumplimiento de
las actividades
propuestas.

Minutas de
reunion.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
afianzarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades

(o] o N

— N N

o o o

N N N
Realizar una Incrementar el Incorporar a los Adecuar las 57% | 80% | 85% | Recursos Recursos Secretaria Programa de Porcentaje de
programacion numero de PTC con | PTC en actividades normas internas Humanos de la propios de la Académica. formacion, profesores de

tiempo completo
que cuenta con el
reconocimiento del
perfil deseable por
parte del PROMEP.
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Categoria: Docencia

Fortaleza: 81% de los PTC esta certificado por organismo con reconocimiento de idoneidad (COMACE)

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable | Indicador de Indicador de
afianzarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
(o] o N
=
N N N
Implementar un Fortalecer los Plan de Accion para | Elaborar el plan de | 85% | 90% | 95% | Recursos Recursos Secretaria Plan de accion. Proyecto de difusion
plan de accion programas de la certificacion de accion para definir Humanos de la propios de la Académica. elaborado.
para promover la | formaciony reconocimiento de las actividades FAEO. FAEO. Plantilla de control
certificacion de actualizacion idoneidad de los que se deben de que recoja: las Puesta en marcha
reconocimiento académicay PTC. realizar a fin de Esquemas de Recursos de la actividades que del programa.
de idoneidad por disciplinar que certificar a los plan de accion. UJED. comprenden las
COMACE en los favorezcan el PTC. accionesy el
PTC. desarrollo del cumplimiento de
conocimiento de la las actividades
enfermeriay del propuestas.
aprendizaje.
Minutas de
reunion.
Asegurar la Fortalecer la Desarrollar un Identificar las 85% | 90% | 95% | Recursos Recursos Direccion. Diagndstico Incorporacion y/o
contratacion calidad de los diagnostico de necesidades Humanosy propios de la elaborado de permanencia de
de profesores programas necesidades de de nuevas materiales de la | FAEO. necesidades de nuevos docentes con
con perfiles educativos, el contratacion de contratacionesy FAEO. nuevo personal. perfiles deseables en
deseable acordes | desarrolloy la personal docente renovacion de la Recursos de la enfermeria.
a los planes consolidacion de acuerdo a planta docente, UJED. Programa para
institucionales. de los cuerpos los programas con perfiles la renovacion de
académicos y sus de trabajo deseables, acordes la planta docente
LGAC. institucionales. a los planes elaborado.
institucionales.
Desarrollar las
tareas necesarias
para elaborar el
programa para
la contrataciony
renovacion de la
planta.
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Principales Debilidades

Categoria: Docencia

Debilidad: Bajos indicadores de eficiencia relacionados con el ingreso, permanencia, aprovechamiento y titulacion de los alumnos de pregrado de la FAEO

carreras.

de orientacion
vocacional y
profesional.

el desarrollo
del programa
de orientacion

materiales de la
FAEO.

FAEO.

Recursos de la

FAEO.

Equipo de trabajo

docentes para
elaborar el
Programa de

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento | resultados
o actividades

(o] o N

— N N

o o o

N N N
Promocion del Mejorar el perfilde | Implementacidon Conformar equipo | 75% | 85% | 95% | Recursos Recursos Secretaria Trabajo Programa de
ingreso a las ingreso. del programa de trabajo para Humanosy propios de la Académica de la colectivo de Orientacién

Vocacional y
Profesional creado.

vocacional y Infraestructura UJED. del Programa Orientacién
profesional. de la FAEO. de Orientacidn Vocacional y Cobertura de
Vocacional y Profesionaly | alumnos de ingreso
Elaboracion Profesional. el Programa | como primera
del programa de Acciones opcion.
de orientacion Conjuntas
vocacional y con la
profesional. Direccion de
Extensidn
Universitaria.
Examen
CENEVAL.
Minutas de
reunion.
Esquemas de Establecer 85% | 85% | 95% | Recursos Recursos Secretaria Trabajo Programa de
colaboracion programa de Humanosy propios de la Académica de la colectivo de colaboracidn

con la Direccioén
de Extension
Universitaria.

co laboracion
con la Direccion
de Extension
Universitaria.

materiales de la
FAEO.

Infraestructura
de la FAEO.

FAEO.

Recursos de la
UJED.

FAEO.

Equipo de trabajo
del Programa

de Orientacion
Vocacional y
Profesional.

docentes para
elaborar el
Programa

de acciones
conjuntas con
la Direccidn
de Extensidn
Universitaria.
Examen
CENEVAL.

Minutas de
reunion.

con la Direccion
de Extension
Universitaria creado.

Cobertura de
alumnos de ingreso
como primera
opcion.

Incrementar la
infraestructura.

Ampliar la
cobertura.

Gestionar la

entrega de nuevas
instalaciones a corto
plazo.

Coordinacién con
responsable de
obrasde laUJED Yy
la SECOPE.

100%

Programa de
obra.

Recursos UJED
y SECOPE.

Direccion de la
FAEO.

Responsable de
Obras de la UJED Yy
SECOPE.

Seguimiento
de las obras.
Agenda de
compromisos
establecidos.

Entrega de las
nuevas instalaciones
operando.
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Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) 2016 - 2022

Debilidad: Bajos indicadores de eficiencia relacionados con el ingreso, permanencia, aprovechamiento y titulacion de los alumnos de pregrado de la FAEO

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de | Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento | resultados
o actividades
(o] o N
=
N N N
Promocion de Mejorar los Induccidn a la vida Conformar equipo | 70% | 85% | 95% | Recursos Recursos Secretaria Trabajo Alumnos de nuevo
la permanencia apoyos y el universitariay de la | de trabajo para Humanosy propios de la Académica de la colectivo de ingreso atendidos
del alumnoy su acompanamiento FAEO. el desarrollo del materiales de la | FAEO. FAEO. docentes para | en el curso de
aprovechamiento | de los estudiantes programa de FAEO. elaborar el Induccidn a la Vida
escolar. desde elingresoy Induccidn a la vida programa Universitariay de la
hasta el término de Universitaria 'y de Infraestructura de Induccion | FAEO.
estudios. la FAEO. de la FAEO. a lavida
universitaria'y
de la FAEQ.
Minutas de
reunion.
Seguimiento de Conformar 70% | 85% | 95% | Recursos Recursos Coordinadora de Trabajo Cobertura de
las trayectorias equipo de trabajo Humanosy propios de la Servicios Escolares | colectivo de estudios de las
escolares de los colaborativo para ateriales de la FAEO. de la FAEO. docentes para | trayectorias
alumnos (abandono, | la realizacién del FAEO. elaborar la escolares de los

rezago, recuperacion
y titulacion).

seguimiento de
las trayectorias

realizacion de
los estudios

alumnos.

escolares. de las
trayectorias
Capacitar a escolares de
docentes en la los alumnos.
elaboracion de Minutas de
estudios de las reunion.
trayectorias
escolares.
Consolidacion Evaluacion 40% | 60% | 70% | Recursos Recursos Coordinadora de Minutas de Alumnos que

del Programa

del Programa

humanos de la

propios de la

Tutorias.

reunion de los

participan en

Institucional de Institucional de HAEQ. FAEO. tutores para el Programa
Tutoria. Tutorias. evaluar el Institucional de
Incorporaciony Infraestructura Recursos de la programa. Tutoria.
capacitacion de de la FAEO. UJED.
todos los docentes Plan de Profesores que
en el Programa de accion para la | participan en el
tutoria. formaciony /o | curso de induccién a
Seguimiento de actualizacion | la Tutoria.
alumnos que de tutores.
participan en
el Programa de Esquema de
Tutorias. seguimiento
de
participacion
de alumnos
en tutorias.
Incremento del Gestionar mayor 10% | 15% | 20% | Recursos Fondos de Responsable de Participacion | Alumnos becados.
ndmero de alumnos | ndmero de becas. Humanos de la Becas de la Becas. de alumnos
en los programas de FAEO. UJED. en
becas. convocatorias
Infraestructura Fondos de de becas.
de la FAEO. Becas de
Programas
Federales.
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Debilidad: Bajos indicadores de eficiencia relacionados con el ingreso, permanencia,

aprovechamiento y titulacion de los alumnos de pregrado de la FAEO

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
oo o N
— N N
o o o
N N N
Diagnostico del Disenar e 1 1 1 | Recursos Recursos Coordinadora de Protocolo de Diagnostico del
rezago y abandono | implementar Humanos de la propios de la Servicios Escolares | investigacion rezago y abandono
escolar. el estudio: HAEO. FAEO. de la FAEO. elaborado. elaborado.
Diagnostico del
rezago y abandono Infraestructura Avances del
escolar. de la FAEOQ. proceso de
investigacion
Sistematizar el Realizar las 50% | 60% | 80% | Recursos Recursos Coordinadora de Avances en la Inscripcion

curso propedéutico

gestiones

Humanos de la

propios de la

Servicios Escolares

implementacion

electrodnica.

de licenciatura. necesarias para FAEO. FAEOQ. de la FAEO. de la inscripcion

fortalecer la en sistema

inscripcion Infraestructura Recursos de la electrdnico. de

en sistema de la FAEO. UJED. la inscripcidn

electrdnico. en sistema

electrdnico.

Fortalecer cursos | Adecuar la 50% | 60% | 80% | Recursos Recursos Secretaria Plantilla de Normatividad
inter-semestrales. | normatividad Humanos de la propios de la Académica. control que actualizaday

Elaborar un
Manual de

FAEO.

FAEQ.

Coordinacion

recoja: las
actividades que

autorizada.

operacion de los Infraestructura de servicios comprenden las | Manual de operacidn
cursos. de la FAEO. escolares. accionesy el de los cursos
Instrumentar cumplimiento elaborado.
Inscripcion de las
electrdnica. actividades Inscripcion en
propuestas. sistema electrdnico.
Minutas de
reunion.
Desarrollo de Implementar 1 1 1 | Servicios Recursos Secretaria Plantilla de Programa de
estudiantes un programa escolares. humanos de la | Administrativa. control que incentivos a

destacados.

de incentivos
a estudiantes
destacados.

FAEQ.

Infraestructura
de la FAEO.

recoja: las
actividades que
comprenden las
accionesy el
cumplimiento
de las
actividades
propuestas.

Minutas de
reunion.

estudiantes
destacados, creado.

Alumnos incluidos
en el programa.
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Debilidad: Bajos indicadores de eficiencia relacionados con el ingreso, permanencia, aprovechamiento y titulacion de los alumnos de pregrado de la FAEO

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
[ee] o N
S| 8|9
N N N
Atencion Identificar a los 5% | 10% | 15% | Recursos Recursos Apoyo Plantilla de Alumnos
psicoeducativa alumnos con alta Humanos de la propios de la psicopedagdgico. control para con atencion
a los alumnos vulnerabilidad. FAEO. FAEO. registrar psicoeducativa.
identificados con Establecer un plan las acciones
alta vulnerabilidad. | de accion para la Infraestructura Recursos de la realizadas para
atencion educativa de la FAEO. UJED. el cumplimiento
de los alumnos. de las acciones
y tareas.
Gestionar los
apoyos necesarios
para la atencion
psicoldgica de los
alumnos.
Atencion de Identificar a los Recursos Recursos Secretaria Plantilla de Egresados
los egresados egresados que Humanos de la propios de la Académica. control para incorporados
que en tiempo no han realizado FAEO. FAEO. registrar a opciones de
reglamentario tramites de las acciones titulacion con asesor
no han realizado titulacion. Infraestructura realizadas para | designado.
tramites de de la FAEO. el cumplimiento
titulacion. Incorporarlos a de las acciones
una opcion de y tareas.
titulacion.
Asignarles asesor.
Impulso a la Estimular la Disenar e Elaborar un 65% | 75% | 80% | Recursos Recursos Secretaria Avances en la Eficiencia terminal
eficiencia terminal | titulacion en implementar un programa de apoyo Humanos de la propios de la Académica. elaboracion del | curricular.
y titulacion. alumnos de la programa con las | a la titulacidn FAEO. FAEO. programa.
licenciatura de diversas opciones | que incluya:
enfermeria para de titulacidn las diferentes Infraestructura Minutas de
favorecer la existentes para opciones de de la FAEO. reunion.
insercion laboral incrementar titulacion;
temprana. los indices de requisitos previos
titulacion. y tramites
correspondientes;
modelos textuales
que los orienten en
la redaccion, etc.
Atencion de Identificar a los 50% | 80% | 90% | Recursos Recursos Secretaria Planilla de Egresados con
los egresados egresados que Humanos de la propios de la Académica. control de las opciones de
que en tiempo no han realizado FAEO. FAEO. actividades y titulacion.

reglamentario
no han realizado
tramites de
titulacion.

tramites de
titulacion.

Incorporarlos a
una opcion de

titulacion.

Asignarles asesor.

Infraestructura
de la FAEO.

tareas para la
consecucion
del logro de
la accion
propuesta.
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Categoria: Docencia

Debilidad: Bajos indicadores de eficiencia relacionados con el ingreso, permanencia, aprovechamiento y titulacion de los alumnos de pregrado de la FAEO

Estrategia para Objetivo Acciones o actividades | Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
o] o N
S| 8|9S
N N N
Desarrollo de un Disenar el 30% | 45% | 60% | Recursos Recursos Coordinacion de Programa de Pasantes en Servicio
Programa de Tutoria | Programa de Humanos de la propios de la Servicio Social. Tutoria para Social atendidos.
donde cada pasante Tutoria. FAEOQ. FAEO. pasantes
cuente con asesoria, elaborado.
acompanamientoy Seleccionar Infraestructura
seguimiento durante | tutores de la de la FAEO. Personal
el servicio social y planta docente. docente de T.C.
hasta la titulacion. incorporado al
programa.
Mejora del Identificar 50% | 60% | 70% | Recursos Recursos Secretaria Informe del Titulados por EGEL.
rendimiento de las areas de Humanos de la propios de la Académica. rendimiento de
egresados que conocimiento con FAEO. FAEO. egresados en
presentan EGEL. bajo resultados. EGEL.
Infraestructura
Disenar un plan de la FAEO. Plan de
que contemple accion para
acciones para mejoramiento
mejorar los de los
aprendizajes de resultados de
los alumnos en las EGEL.
areas con bajos
resultados en la
presentacion del
EGEL.
Establecer un Disenoy 1 1 1 | Recursos Recursos Coordinacion de Avances Programa de
Programa de elaboracion del Humanos de la propios de la Servicio Social. del disenoy seguimiento para los
Seguimiento para los | Programa. FAEOQ. FAEO. elaboracién del | alumnos en servicio
Alumnos en Servicio Programa de social.
Social. Implementacion Infraestructura Seguimiento.
del Programa de de la FAEO.
Seguimiento.
Desarrolloy Consolidar Seguimiento al Estructurar cursos | 4 6 7 | Recursos Recursos Responsable del Registro del Cursos impartidos.
difusion del el Programa Programa Integral de certificacion del Humanos de la propios de la Programa de proceso de
Programa Integral | Integral de de Aprendizaje del idioma inglés. FAEOQ. FAEO. Ingles. estructuracion
de Aprendizaje de | Aprendizaje de idioma inglés. de los cursos de
Inglés. Inglés. Infraestructura certificacion.
de la FAEQ.
Implementar Estructurar 40% | 50% | 60% | Recursos Recursos Secretaria Registro del Alumnos que logran
programas intensivos | los programas humanos de la propios de la Académica. proceso de en tiempo curricular
intersemestrales y intensivos FAEOQ. FAEO. diseno de los certificado en nivel
sabatinos de inglés intersemestrales programas. Bl del idioma inglés.
para aumentar la y sabatinos de Infraestructura
eficiencia terminal del | inglés. de la FAEO.
programa
Promocion de uso del | Utilizar material 5% | 7% | 10% | Recursos Recursos Secretaria Registro del Unidades de
idioma ingles en la bibliografico Humanos de la propios de la Académica. proceso de Aprendizaje que
formacion. eninglés en el FAEO. FAEO. actividades integran el inglés en
desarrollo de realizadas para | el desarrollo de los
los diferentes Infraestructura cumplir con las | contenidos.
contenidos del de la FAEO. acciones.
plan de estudios.
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Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
[ee] o N
S| 8|9
N N N
Fomento de Identificar el Determinar Establecer 2 2 2 | Recursos Recursos Secretaria Minutas de Reuniones con
Modelo Pedagodgico | alcance e impacto | formas de trabajo | comunicacién con humanos de la propios de la Académica. reuniones con presidentes de
Clinico- que tiene el conjunto entre las academias. FAEO. FAEO. presidentes de | academia.
Comunitario. trabajo clinicoy las academias academias.
comunitario de para establecer Infraestructura
los estudiantes acuerdos para de la FAEO. Elaboracion
en los espacios fortalecer la de sistema
donde realizan sus | practica clinicay de registroy
practicas clinicasy | comunitaria. productividad.
comunitarias. Elaborar programa | Realizar de 1 1 T | Recursos Recursos Responsable Minutas de Programa de Trabajo
de trabajo de la forma conjunta humanosy propios de la de Trabajo reuniones con elaborado.
practica clinicay la estructuray materiales de la | FAEO. Comunitario. presidentes de
comunitaria. contenido del FAEO. academias.
programa de
trabajo de la Infraestructura Avances del
practica clinicay de la FAEO. Programa de
comunitaria. Trabajo.
Registro de la Identificar los 1 1 1 | Recursos Recursos Responsable Minutas de Sistema de registro
productividad productos de la Humanosy propios de la de Trabajo reuniones con establecidoy

clinicay practica clinicay materiales de la | FAEO. Comunitario. presidentes de | operando.
comunitaria. comunitaria. FAEO. academias.

Disenar sistema Infraestructura Avances del

de registro de la de la FAEO. Sistema de

productividad. Registro.
Socializar Implementar 1 1 1 | Recursos Recursos Responsable Avances de la Informes de
productividad de canales de Humanosy propios de la de Trabajo implementacion | productividad

las practicas clinica
y comunitaria.

socializacién de la
productividad de la
practica clinicay

materiales de la
FAEO.

FAEO.

Comunitario.

de canales de
socializacion.

socializados.

comunitaria. Infraestructura
de la FAEO.
Desarrollo de Impulsar los Disenar un Conformar 75% | 100% | 100% | Recursos Recursos Comision de Avances del Programa de
la evaluacion procesos de programa de comision. Humanosy propios de la planeacion Programa de Evaluacion
curriculary de los | evaluacion Evaluacion materiales de la | FAEO. y evaluacion Evaluacion. elaborado y en
aprendizajes. curriculary de Curricular Integral. | Acordar plan FAEO. curricular. operacion.

los aprendizajes
para contar con
informacion
oportuna para
orientar las
acciones de
planeaciény toma
de decisiones
académicas
relacionadas con
el desarrollo de la
licenciatura.

de trabajo para
el diseno del
programa.

Infraestructura
de la FAEO.
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Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
oo o N
S| 8|9
N N N
Capacitacion Disenar e 10% | 15% | 20% | Recursos Recursos Comision de Diseno de la Docentes
de docentes implementar curso Humanosy propios de la planeacidn capacitacion. capacitados
en evaluacion de capacitacion materiales de la | FAEO. y evaluacion en evaluacion
curricular integral. | para docentes FAEO. curricular. Cursos curricular.
en evaluacion implementados.
curricular. Infraestructura
de la FAEO.
Contratar expertos
en la materia. Expertos
externos.
Aplicacidon de Elaboracion de los 1 1 1 | Recursos Recursos Comision de Plantilla de Informe de
instrumentos de instrumentos de Humanosy propios de la planeacidn control para resultados
evaluacion evaluacidn. materiales de la | FAEO. y evaluacion la aplicacion elaborado.
FAEO. curricular. de los
Plan de instrumentos de
accion para la Infraestructura evaluacién.
aplicacion de los de la FAEO.
instrumentos.
Suministrar Involucrar a los 2 3 4 | Recursos Recursos Comision de Minutas de Proyectos de
informacion investigadores Humanosy propios de la planeacion reuniones de investigacion.
para proyectos de la FAEOQ en materiales de la | FAEO. y evaluacion informacion con
de investigacion proyectos de FAEO. curricular. el cuerpo de

y mejorar investigacion investigadores

la docencia, orientados al Infraestructura de la FAEO.

relacionados con mejoramiento de de la FAEO.

la evaluacidn la docencia.

curriculary de los

aprendizajes.

Desarrollar un Integrar equipo 1 1 1 | Recursos Recursos Equipo de trabajo | Plantilla de Proyecto de
Proyecto de de trabajo para Humanosy propios de la del Proyecto de control de las Seguimiento de

Seguimiento de
Egresados.

el diseno e
implementacion
del Proyecto de
Seguimiento de
Egresados.

Elaboracion de la
Agenda de Trabajo
para realizar

el proyectoy
operarlo.

materiales de la
FAEO.

Infraestructura
de la FAEO.

FAEO.

Seguimiento de
Egresados.

actividades

y tareas
realizadas por
el equipo.

Minutas de las
reuniones.

Egresados operando.
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Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) 2016 - 2022

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar a | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable | Indicador de Indicador de
superarla actividades cabo las acciones o necesarios financiamiento Seguimiento resultados
actividades
[ee] o N
S| 8|9
N N N
Desarrolloy Brindar a los Implementar Disenary 40% | 70% | 90% | Recursos Recursos propios | Coordinadora | Programa Docentes que
fortalecimiento profesores las un Programa de desarrollar el humanosy de la FAEO. de carrera. de Ingreso participan en el
de lainnovaciony | oportunidades Ingreso e Induccion | Programa de Hateriales de la e Induccion programa.
formacion docente. | de incorporacion, a la Carrera Ingreso e Induccion FAEO. a la Carrera
promocion, Universitaria. a la Carrera Universitaria
estimulos, Universitaria. Infraestructura elaborado.
actualizaciony de la FAEO.
desarrollo. Incorporar al Registro de
programa a los participantes
docentes. del programa.
Promocion de Elaborar programa 4 6 8 | Recursos Recursos propios | Secretaria Programa Numero de
Estancias. de estancias Humanosy de la FAEOQ. Académica. de Estancias estancias.
para PTC en materiales de la elaorado.
Instituciones de FAEO.
salud.
Infraestructura
de la FAEO.
Disenar e Elaborar un 35% | 50% | 80% | Recursos Recursos propios | Secretaria Programa de Porcentaje de PTC
implementar diagnostico de Humanosy de la FAEOQ. Académica. actualizacion actualizados.
programa de necesidades de materiales de la elaborado.
actualizacion actualizacion de la FAEO.
disciplinary planta docente.
docente.
Integrar los
requerimientos
académicosy
administrativos
para implementar
el programa de
actualizacion
disciplinar, docente
y uso de las Tic's.
Estimulo al Brindar a los Fomento de la Atender los 50% | 60% | 70% | Recursos Recursos propios | Secretaria Registro de PTC con beca.
desempeno profesores las participacion procesos de Humanosy de la FAEO. Académica. acciones

docente y PRODEP.

oportunidades

de incorporacion,
promocion,
estimulos,
actualizaciony
desarrollo con

una gestion que
fortalezca su
carrera académica
asi como el ejercicio
de la practica
docente innovadora
y de calidad en la
ensenanza de la
enfermeria.

de PTC en el
programa de
estimulo al
desempeno
docente y PRODEP.

evaluacion interna
para los programas
de estimulos y
PRODEP de acuerdo
a la normatividad
establecida.

Apoyar a los

PTC para que
cumplan con los
requerimientos
establecidos

en el Programa

de Estimulos

al Desempeno
Docente y PRODEP.

materiales de la
FAEO.

realizadas para
fomentar la
participacion de
PTC.

PTC con
reconocimiento
PRODEP.
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Categoria: Docencia

Debilidad: Insuficiente innovacion y formacion docente.

cuerpos colegiados
acordes con los
planes de estudio
vigentes.

Reorganizacion
de los profesores
para integrar

los cuerpos
colegiados.

el profesorado las
formas de trabajo
de los cuerpos
colegiados.

Integrar
los cuerpos
colegiados.

Determinar lineas
de trabajo inter-
academia.

Infraestructura
de la FAEO.

Reuniones de
academia.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
oo o N
S| 8|9
N N N
Favorecer Brindar a los Realizar concursos | Elaborar el analisis | 30% | 50% | 60% | Recursos Recursos Direccidn Diagnostico Concursos de
estabilidad laboral | profesores las de oposiciony y diagnéstico para Humanosy propios de la Comision de elaborado. oposiciony
de los profesores | oportunidades promocion. la promocidn de materiales de la | FAEO. Admision de promocion.
que cumplan de incorporacion, la planta docente FAEO. Docentes. Informe de
los requisitos promocion, Regularizar la identificando las Recursos de la profesores sin Nombramientos
para concursos estimulos, expedicidn de necesidades en la UJED. Secretaria nombramiento | aprobadosy
de oposiciony actualizaciony nombramientos de | integracion de la Administrativa. elaborado. otorgados.
promocion. desarrollo con los profesores. planta académica.
una gestion que
fortalezca su Identificar los
carrera académica profesores que no
asi como el ejercicio cuentan con su
de la practica nombramiento.
docente innovadora Implementar
y de calidad en la los concursos
ensenanza de la de oposiciony
Enfermeria. promocion.
Impulso al trabajo | Los docentes de la | Socializacidn de Elaborar plan de 1 1 1 | Recursos Recursos Secretaria Registro de Normatividad de
académico FAEO, pertenecen las normas para el | accidn para dar Humanos de la propios de la Académica. acciones de trabajo académico.
colegiado. y participan en trabajo académico. | a conocer a todo FAEO. FAEOQ. socializacion.

Academias
reorganizadas.
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Categoria: Posgrado

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) 2016 - 2022

Debilidad: Bajos indicadores de eficiencia relacionados con el ingreso y titulacion de los alumnos de posgrado

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
[ee] o N
S| 8|9
N N N
Desarrollo de Consolidar Elaborar Disenar el 85% | 90% | 95% | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Avances en Informe.
proyectos de el Posgrado, diagnosticos de diagnostico. Humanosy propios de la el diseno e
evaluacién incrementando la alumnados en acceso a la FAEO. implementacion
curriculary cobertura y oferta situacion de rezago | Seleccion de informacion del diagnéstico.
seguimiento de de programas en graduaciony/o | instrumentos. pertinente de la
egresados. educativos de desercion escolar. FAEO.
calidad. Aplicacion de los
instrumentos.
Analisis de la
informacidn.
Mejorar la Identificar los 70% | 80% | 90% | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Avances en Numero de
eficiencia terminal | momentos en Humanos e propios de la el proceso de graduados del
de posgrado. que sucede, los infraestructura FAEO. identificacion programa en el
alumnos a los de la FAEOQ. y analisis de plazo establecido
que afectay las los factores / nimero de
posibles causas que afectan estudiantes
que la explican. la eficiencia admitidos al
terminal. programa.
Implementar
acciones que Plan de accion
corrijan las causas para mejorar
que afectan la la eficiencia
eficiencia terminal. terminal.
Establecer un Disenar e 5% | 10% | 15% | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Avances en Alumnos en los
programa de implementar Humanos e propios de la la agenda de programas de
reconocimiento el programa de infraestructura FAEO. trabajo del becas.
para alumnos reconocimiento de la FAEO. programa.
sobresalientes. para alumnos
sobresalientes.
Elaborar un Disenar el 5% | 10% | 15% | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Avances en Alumnas/os
programa que programa que Humanos e propios de la la agenda de sobresalientes
favorezca el favorezca el infraestructura FAEO. trabajo del en transito de
transito de transito. de la FAEO. programa. programas.
especialidad,
maestriay Realizar las
doctorado para adecuaciones
alumnas/os necesarias a la
sobresalientes normativa.
a través del
reconocimiento de
un determinado
nimero de créditos
que se cursen
previamente.
Rediseno de Consolidar Reestructurar el Evaluar el PE de 70% | 80% | 100% | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Proceso de Programa
programas el Posgrado, Programa de la la Especialidad de Humanos e propios de la evaluacion del PE | reestructurado
existentes. incrementando la Especialidad de Medicina Internay infraestructura FAEO. terminado. aprobado
cobertura y oferta Medicina Internay | Terapia Intensiva. de la FAEO.
de programas Terapia Intensiva. Avances de la
educativos de Reestructurar el Documento reestructuracion.
calidad. plan de estudios. del PE de la

Especialidad.
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Mejora Continua

Categoria: Posgrado

Debilidad: Bajos indicadores de eficiencia relacionados con el ingreso y titulacion de los alumnos de posgrado

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
oo o N
S| 8|9
N N N
Revision de Consolidar Actualizar el Analizar el 100% | 100% | 100% | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Avances en Reglamento
Reglamento de el posgrado, reglamento de Reglamento de Humanos e propios de la el analisisy modificado y
Posgrado. incrementando la posgrado acorde a | Posgrado. infraestructura FAEOQ. actualizacion aprobado.
cobertura y oferta la normatividad de de la FAEOQ. del reglamento.
de programas la UJED. Identificar las
educativos de areas que se Reglamento de
calidad. deben mejorar Posgrado actual.
para adecuar
la normatividad Reglamentos de
a los planes otros posgrados
institucionales. similares.
Realizar la
actualizacion del
reglamento.
Calidad de Consolidar Establecer Gestionar 50% | 70% | 90% | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Acuerdos con Alumnos en
Programas de el Posgrado, Programa de con unidades Humanosy propios de la unidades de programas de
Posgrado incrementando la Estancias de nacionales e materiales de la | FAEO. Coordinacion de investigacion estancia nacionales

cobertura y oferta

Alumnos.

internacionales

FAEO.

programa.

nacionales e

e internacionales.

de programas estancias de Recursos internacionales.
educativos de investigacion de externos.
calidad. los alumnos.
Actualizacidn Identificar las 30% | 40% | 60% | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Informe de Laboratorio
e innovacion necesidades de Humanosy propios de la necesidades de | de simulacion

de recursos actualizacion del materiales de la | FAEO. Coordinacién de actualizacion de | actualizado.
educativos de laboratorio de FAEO. programa. laboratorio de
apoyo a la practica | simulacion. Recursos simulacion.
docente. UJED.
Promover la Elaborar un 40% | 60% | 80% | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Diagndstico Profesores
actualizacion de diagnostico sobre Humanosy propios de la elaborado. actualizados.
los profesores de las necesidades de materiales de la | FAEO.
posgrado. actualizacion de FAEO. Programa

los profesores de elaborado.

posgrado.

Disenar e

implementar un

Programa de

Actualizacion para

Profesores de

Posgrado.
Promover la Integrar todos 1 1 1 | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Avances de Plan de Estudios
evaluacion del los elementos Humanosy propios de la la agenda de de Especialidad

plan de estudios
de especialidad en
enfermeria para
reconocimiento
de calidad por

organismo externo.

académicos,
administrativos y
normativos para la
evaluacidn del plan
de estudios de la
especialidad.

materiales de la
FAEO.

FAEQ.

Coordinacion del
Programa.

trabajo para
la evaluacidn
del plan de
estudios.

en Enfermeria con
reconocimiento

de calidad por
organismo externo.
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Categoria: Posgrado

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) 2016 - 2022

Debilidad: Bajos indicadores de eficiencia relacionados con el ingreso y titulacion de los alumnos de posgrado

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades

[ee] o N

— N N

o o o

N N N
Reestructura Consolidar Actualizar politica | Revision de la 80% | 90% | 100% | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Normativa Resolucién de
del proceso de el Posgrado, y normativa de normativa vigente. Humanosy propios de la actualizada. aprobacion de
admision de incrementando la admision. Materiales de la | FAEO. la normativa
Posgrado. cobertura y oferta Adecuacion de la FEO. de admisidén de

de programas
educativos de

normativa vigente.

posgrado por parte
de CCP.

calidad.
Aplicar el nuevo
proceso de
admision.
Informes de
aplicacion.
Desarrollo de Consolidar Modificar los Revision de la 50% | 70% | 80% | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. Esquemas
nuevos esquemas | el Posgrado, esquemas para los | normativa vigente. Humanosy propios de la Desarrollados/
para las opciones | incrementando la diferentes tipos Materiales de la | FAEO. Esquemas
de titulacion . cobertura y oferta de opciones de Adecuacion de la FAEO. Aprobados.

de programas
educativos de
calidad.

titulacion.

normativa vigente.

Tasa de titulacion
posgrado.

Categoria: Posgrado

Debilidad: Escasa oferta de programas educativos de posgrado.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades

[ee] o N

= N N

o o o

N N N
Disenar nuevos Consolidar Identificacion de Elaborar estudios | 85% | 90% | 95% | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Diseno de Estudio de Mercado
programas de que | el Posgrado, necesidades de de mercado a nivel Humanos e propios de la estudios de elaborados.
respondan a las incrementando la salud y demandas | estatal, regional'y Infraestructura FAEO. mercado.
necesidades de la | coberturay oferta de formacion nacional. de la FAEOQ.

zona de influencia
de la Universidad.

Diversificacion de

la oferta educativa.

de programas
educativos de
calidad.

especializada nivel
estatal, regional y
nacional.

Aplicacion de
instrumentos
para obtener
informacion.
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Mejora Continua

Categoria: Posgrado
Debilidad: Escasa oferta de programas educativos de posgrado.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
oo o N
S| 8|9
N N N
Socializacion de Reuniones con 6 7 8 | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Minutas de las | Reuniones de
los resultados el Consejo de Humanos e propios de la reuniones. consejo de Posgrado
obtenidos. Posgrado a fin Infraestructura FAEOQ. de la FAEO.
de socializar los de la FAEO.
resultados de
los estudios de
mercado.
Definicion los Acordar los nuevos | 1 1 1 | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Minutas de las | Acta del consejo
nuevos programas | programas que Humanos e propios de la reuniones. de Posgrado con
que se ofertaran. se ofreceran a Infraestructura FAEOQ. aprbacion de oferta
partir del analisis de la FAEO. educativa.
de los resultados
obtenidos.
Definir politicas, Seleccionar 100% | 100% | 100% | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Avances en Procedimientos
procedimientos e y desarrollar Humanos e propios de la la agenda de e instructivos
instructivos para las politicas, Infraestructura FAEOQ. trabajo. aprobados.
la construccion del | procedimientos e de la FAEO.
diseno curricular. | instructivos para
la construccion del
diseno curricular
Socializar e Integrar el equipo 3 4 4 | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Capacitaciones | Numero de
implementar los de trabajo. Humanos e propios de la implementadas. | capacitaciones
procedimientos Capacitar a los Infraestructura FAEOQ. realizadas.
aprobados. profesores. de la FAEOQ.
Conformar grupos | Identificar a los 1 1 1 | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. Designacion de
expertos (Segun expertos segln su Humanos e propios de la grupos expertos.
perfil profesional). | perfil profesional. Infraestructura FAEOQ.
de la FAEQ.
Integrar los
grupos.
Disefar Plan Unico | Integrar equipo 4 4 4 | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Registro de Plan Unico de
de Especialidades | de trabajo para Humanos e propios de la avances de las | Especialidades en
en Enfermeria. el diseno del Infraestructura FAEO. actividades Enfermeria.
Plan Unico de de la FAEO. inherentes
Especialidades en al disenoy Programas
Enfermeria. desarrollo educativos de
del plany especialidad.
Elaborar el plan programas
y los programas educativos de
educativos de especialidad.
especialidad.
Disenar Plan Integrar equipo 1 1 1 | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Registro de PE de Maestria
de Estudios de de trabajo para el Humanos e propios de la avances de las | con 2 dreas de
Maestria. diseno del Plan Infraestructura FAEO. actividades acentuacion.
de Estudios de de la FAEO. inherentes
Maestria. al disenoy
desarrollo
Elaborar el Plan del Plan de
de Estudios de Estudios de
Maestria. Maestria.
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Categoria: Posgrado

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) 2016 - 2022

Debilidad: Escasa oferta de programas educativos de posgrado.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
[ee] o N
S| 8|9
N N N
Establecer Realizar gestiones 0 0 1 | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Convenios Programa de
convenio para para establecer Humanos e propios de la formalizados. Doctorado en
ofertar un convenios a fin Infraestructura FAEO. Enfermeria de
Programa de de ofrecer el de la FAEO. Calidad.
Doctorado en programa de
Enfermeria de Doctorado en
Calidad. Enfermeria de
Calidad.
Difusion de Disenary 5 6 8 | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Programa Programas de
Programas de desarrollar Humanos e propios de la de Difusion difusion operando.
Posgrado. actividades de Infraestructura FAEO. elaborado.
difusion de los de la FAEO.
Programas de
Posgrado.

Categoria: Investigacion

Debilidad: Baja produccion y aplicacion del conocimiento de enfermeria en la resolucion de problemas de salud. Escasa difusion de los resultados de las

investigaciones.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
[ee] o N
S| 8|9
N N N
Promocion de Fortalecer las Aumentar la Establecer 2 2 2 | Recursos Recursos Jefe de Posgrado. | Diseno de Estudio de Mercado
Redes Nacionales | lineas, proyectos participacion en convenios de Humanos e propios de la estudios de elaborados.
e Internacionales |y redes de redes académicas | colaboracion Infraestructura FAEO. mercado.
investigacion intra | para desarrollar con instituciones de la FAEO.
y extra institucional | proyectos nacionales e Aplicacion de
y multidisciplinar conjuntos. internacionales. instrumentos
para la toma de para obtener
decisiones, en informacion.
los problemas
prioritarios y
mejorar el cuidado
de las personas.
Diseno de Fortalecer las Definir la LGC de la | Establecer el 1 1 1 | Recursos Recursos Coordinadora de LGC Catalogo de LGC
procedimientos lineas, proyectos FAEOQ por CA catalogo de las Humanos e propios de la investigacion. establecidas aprobado.
que orienteny y redes de LGC de la FAEO Infraestructura FAEO. por CA.
dirijan el proceso | investigacidn intra por CA. de la FAEOQ. Consejo de

investigativo de

la institucidn que
aseguren el rigor
cientifico y calidad.

y extra institucional
y multidisciplinar
para la toma de
decisiones, en

los problemas
prioritarios y
mejorar el cuidado
de las personas.

investigacion
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Mejora Continua

Categoria: Investigacion

Debilidad: Baja produccion y aplicacion del conocimiento de enfermeria en la resolucion de problemas de salud. Escasa difusion de los resultados de las

investigaciones.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
o] o N
S| 8|9S
N N N
Integrar Consejo Reunidn para 1 1 1 | Recursos Recursos Direccion de la Citatorio de Consejo de
de Investigacion integrar el Consejo Humanos e propios de la UA. reunion. Investigacion
de acuerdo a de Investigacion. Infraestructura FAEO. integrado.
normatividad de la FAEO. Minuta de la
reunion.
Actualizar Analizar la 80% | 100% | 100% | Recursos Recursos Coordinadora de | Avances en la Reglamento
Reglamento de normativa vigente. Humanos e propios de la Investigacion. actualizacion del | actualizadoy
Investigacion. Infraestructura FAEO. reglamento. aprobado por CCI.
Realizar los de la FAEO. Consejo de
cambios Investigacion. Minutas de
necesarios para su reunion.
actualizacidn.
Incrementar el Ampliar la 2 3 3 | Recursos Recursos Coordinadora de | Registro de Proyectos de
desarrollo de participacion de la Humanos e propios de la Investigacion Proyectos de Investigacion
proyectos de planta docente en Infraestructura FAEO. Investigacion Interinstitucional
investigacion la investigacion. de la FAEO. Cuerpos Interinstitucional.
interinstitucionales. Académicos.
Identificar
alumnos del
posgrado con
interés y formacion
en la investigacion
e integrarlos a
grupos, lineas
y/o proyectos de
investigacion.
Incrementar Ampliar la 1 2 3 | Recursos Recursos Coordinadora de | Registro de Proyectos de
Proyectos de participacion de la Humanos e propios de la Investigacion Proyectos de Investigacion
Investigacion planta docente en Infraestructura FAEO. Investigacion Multidisciplinaria.
Multidisciplinares la investigacion. de la FAEO. Cuerpos Multidisciplinaria.
Académicos.

Identificar
alumnos del
Posgrado con
interés y formacion
en la investigacion
e integrarlos a
grupos, lineas

y/o royectos de
investigacion.
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Categoria: Investigacion

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) 2016 - 2022

Debilidad: Baja produccion y aplicacion del conocimiento de enfermeria en la resolucion de problemas de salud. Escasa difusion de los resultados de las

investigaciones.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
[ee] o N
S| 8|9
N N N
Impulso al Fortalecer las Gestionar fuentes | Identificar fuentes 2 3 3 | Recursos Recursos Coordinadora de Fuentes Numero de
desarrollo de lineas, proyectos externas de de financiamiento Humanos e propios de la Investigacion externas de proyectos
trabajo cientifico y redes de financiamiento de proyectos de infraestructura FAEO. financiamiento | financiados
investigacion intra | de proyectos de investigacion. de la FAEO. Cuerpos identificadas. anualmente.
y extra institucional |investigacion. Académicos.
y multidisciplinar Presentar Procedimientos | Recursos externos.
para la toma de proyectos para su de gestion de
decisiones, en evaluacion externa financiamiento
los problemas para conseguir el externo.
prioritarios y financiamiento.
mejorar el cuidado
de las personas.
Gestionar fuentes
externas de
financiamiento
de proyectos de
investigacion.
Elaborar una Integrar los 70% | 80% | 90% | Recursos Recursos Coordinadora de Normativa Normativa
normativa para requerimientos Humanos e propios de la Investigacion elaborada. actualizaday
cubrir los gastos necesarios infraestructura FAEO. operando.
de publicaciones para elaborar de la FAEO. Cuerpos
y ponencias de la normativa a Académicos.
los resultados de seguir para cubrir
los proyectos de los gastos de
investigacion. publicacionesy
ponencias de los
resultados de
los proyectos de
investigacion.
Fomento de Fortalecer las Determinar las Identificar las 70% | 80% | 90% | Recursos Recursos Coordinadora de Avances del Informe de
la difusion de lineas, proyectos necesidades de necesidades de Humanos e propios de la Investigacion informe de necesidades de
resultados. y redes de publicacion por publicacion por infraestructura FAEO. necesidades. publicaciones.
investigacion intra | dominios. dominios. de la FAEO. Cuerpos
y extra institucional Académicos.
y multidisciplinar
para la toma de
decisiones, en
los problemas
prioritarios y
mejorar el cuidado
de las personas.
Asignar Presupuestar la 70% | 80% | 90% | Recursos Recursos Secretaria Presupuesto Informe de los pagos
anualmente financiacion de Humanos e propios de la Administrativa. anual. realizados .
recursos para la publicacion de infraestructura FAEO.
financiar la articulos. de la FAEO.

publicacion de
articulos con
caracter cientifico
nacional e
internacional.

Recursos
externos.
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Mejora Continua

Categoria: Investigacion

Debilidad: Baja produccion y aplicacion del conocimiento de enfermeria en la resolucion de problemas de salud. Escasa difusion de los resultados de las
investigaciones.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
oo o N
S| 8|9
N N N
Apoyar la difusion | Destinar recursos 4 1 1 | Recursos Recursos Coordinadora de Articulos de Publicaciones
en revistas de alto | econdmicos para Humanos e propios de la Investigacion investigacion de articulos de
impacto. la publicacion de Infraestructura FAEOQ. elaborados. investigacion.
articulos. de la FAEOQ. Cuerpos
Académicos.
Destinar recursos ! ! !
econdmicos para
la publicacion de
libros, capitulos de
libro.
Desarrollar un Desarrollar las L 1 1 | Recursos Recursos Coordinadora de Libros o Publicacidn de libros
evento académico | tareas inherentes Humanos e propios de la Investigacion capitulos o capitulos de libros.
anual, con a la organizacion Infraestructura FAEOQ. de libro
reconocimiento de los eventos. de la FAEO. Cuerpos elaborados.
nacional e Recursos Académicos.
internacional de Apoyos externos
divulgacion de didacticos. Recursos de
resultados de la UJED.
investigacion. Material de
difusidn.
Foro Nacional e Difundir las Logisticay Designacidn de 0 1 1 | Recursos Recursos Coordinadora de Material de Evento nacional
Internacional de actividades y organizacion de los | responsables Humanos de la propios de la Investigacion difusion del realizado.
Enfermeria trabajos realizados | foros. de las tareas FAEO. FAEOQ. evento.
por la FAEO y inherentes a los Cuerpos Evento internacional
especialistas foros. Académicos. realizado.
invitados.
Apoyar a los Identificar areas 2 2 Recursos Recursos Coordinadora de Informe del C.A. en
CA parasu prioritarias en las Humanos de la propios de la Investigacion avance del consolidacion
consolidacion. que pueda incidir FAEO. FAEOQ. proceso de
la investigacion Cuerpos consolidacion
que se realiza por Académicos. del CA.
los CA.
Productos del
Establecer 1 2 trabajo del CA. | C.A. consolidados.
esquemas
institucionales
para impulsar
la colaboracion
entre cuerpos
académicos en
la realizacién de
proyectos.
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Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) 2016 - 2022

Categoria: Educacion virtual

Debilidad: Bajo uso de la plataforma en procesos académicos y administrativos.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
[ee] o N
S| 8|9
N N N
Impulso de Fortalecer el Sistematizar el uso | Garantizar la 50% | 70% | 80% | Recursos Recursos Coordinadora Registro de Usuarios de la
la calidad de Sistema Educativo | de la plataforma. funcionalidad de la Humanosy propios de la de Educacidén a usuarios de la plataforma.
los procesos a Distancia a través plataforma. Tecnoldgicos FAEO. Distancia. plataforma.
académicosy de la mejora en la de la FAEQ vy la
administrativos. atencion integral UJED. Recursos de la
del estudiante, UJED.
actualizacion del
Programa Educativo
y el desarrollo de la
planta docente.
Realizar inscripcion | Garantizar la 50% | 70% | 80% | Recursos Recursos Coordinadora Verificacion de | Alumnos inscritos
de ingreso en la funcionalidad de la Humanosy propios de la de Educacidén a la inscripcidn por plataforma.
plataforma. plataforma. Tecnoldgicos FAEO. Distancia. de ingreso en la
de la FAEQ vy la plataforma.
UJED. Recursos de la
UJED.

Categoria: Educacion virtual

Debilidad: Bajos niveles en los indices de ingreso, permanencia y titulacion.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
228
o o o
N N N
Mejora de los Fortalecer el Desarrollar Elaborar el 5% | 10% | 15% | Recursos Recursos Coordinadora Diseno del Grupos conformados
indices de Sistema Educativo | Programa de Programa de Humanosy propios de la de Educacidon a programa de por semestre
permanenciay de |a Distancia a través | Tutoriasy Asesoria. | Accion Tutorial de Materiales de la | FAEO. Distancia. accion tutorial. | cuenten con tutor
titulacion. de la mejora en la Atencion Grupal. FAEO. grupal.
atencion integral Recursos de la Implementacion
del estudiante, UJED. del programa
actualizacion del de accion
Programa Educativo tutorial.
y el desarrollo de la
planta docente.
Elevar la matricula | Disenary 10% | 20% | 30% | Recursos Recursos Coordinadora Plan de Difusion | Matricula de
en Programa de desarrollar un Humanosy propios de la de Educacidon a elaborado. licenciatura.
Licenciatura. Plan de Difusion de Materiales de la | FAEO. Distancia.
PE de Licenciatura. FAEO.
Recursos de la
UJED.
Analizar las Disenary 30% | 50% | 80% | Recursos Recursos Coordinadora Estudio de Alumnos de la
trayectorias desarrollar un Humanosy propios de la de Educacion a trayectorias generacion que
escolares estudio para Materiales de la | FAEO. Distancia. escolares no se inscriben
analizar las FAEO. elaborado. al siguiente ciclo
trayectorias Recursos de la escolar.
escolares. UJED.
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Mejora Continua

Categoria: Educacion virtual

Debilidad: Bajos niveles en los indices de ingreso, permanenciay titulacion.

tutor clinico.

del desempeno del
tutor clinico.

Materiales de la
FAEO.

Recursos de la
UJED.

Distancia.

del tutor clinico
elaborado.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
oo o N
S| 8|9
N N N
Implementar Identificar 10% | 20% | 30% | Recursos Recursos propios | Coordinadora Informe de Alumnos en cursos
cursos remediales | las areas de Humanosy de la FAEO. de Educacidn a las areas de remediales.
de apoyo a la conocimiento Materiales de la Distancia. conocimiento.
mejora de su con menor FAEO. Recursos de la
aprovechamiento aprovechamiento UJED. Diseno de los
escolar. escolar. cursos.
Implementacion
Disenar e de los cursos.
implementar los
cursos remediales
necesarios
para mejorar el
aprovechamiento
escolar.
Apoyar a los Identificar a 2 2 2 | Recursos Recursos propios | Coordinadora Informe de Egresados con
egresados que los egresados Humanosy de la FAEO. de Educacidn a egresados que | opciones de
no han realizado que en tiempo Materiales de la Distancia. no han realizado | titulacion.
tramites de reglamentario FAEO. Recursos de la tramites de
titulacion. no han realizado UJED. titulacion.
trdmites de
titulacion.
Ofrecer opciones
de titulacion.
Realizar talleres en | Disenar los 2 3 3 | Recursos Recursos propios | Coordinadora Diseno de Numero de
linea como opcidn | talleres. Humanosy de la FAEO. de Educacidn a talleres en talleres en linea.
de titulacion. Materiales de la Distancia. linea.
Implementar los FAEO. Recursos de la Numero de
talleres. UJED. alumnos titulados.
Mejora de Fortalecer el Sistematizar Implementar la 30% | 50% | 70% | Recursos Recursos propios | Coordinadora Sistema de Programa
la calidad y Sistema Educativo | la evaluacion realizacion de Humanosy de la FAEO. de Educacion a Evaluacion evaluado.
pertinencia de los | a Distancia a través | curriculary de los | manera periddica Materiales de la Distancia. Curricular
programas. de la mejora en la aprendizajes. la evaluacidn FAEO. Recursos de la y de los
atencion integral curriculary de los UJED. aprendizajes,
del estudiante, aprendizajes. elaborado.
actualizacion del
Programa Educativo
y el desarrollo de la
planta docente.
Disenar Programa | Agenda de trabajo | 40% | 60% | 80% | Recursos Recursos propios | Coordinadora Programa de Alumnos con tutor
de Seguimiento para el diseno del Humanosy de la FAEO. de Educacion a Seguimiento clinico.
Tutorial de la programa. Materiales de la Distancia. Tutorial de
Practica. FAEO. Recursos de la la Practica
UJED. Elaborado.
Evaluar el Elaborar programa | 30% | 40% | 65% | Recursos Recursos propios | Coordinadora Programa de Tutores clinicos
desempeno del de seguimiento Humanosy de la FAEO. de Educacidn a seguimiento evaluados.

105
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Categoria: Educacion virtual

Debilidad: Bajos niveles en los indices de ingreso, permanenciay titulacion.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
[ee] o N
— N N
o o o
N N N
Elevar el Identificar las 25% | 40% | 65% | Recursos Recursos Coordinadora Informe de Alumnos que se
rendimiento en el | areas con bajo Humanosy propios de la de Educacidén a areas con bajo | titulan con EGEL.

EGEL.

rendimiento en el
EGEL.

Elaborar el Plan

Materiales de la
FAEO.

FAEO.

Recursos de la
UJED.

Distancia.

rendimiento en
el EGEL.

Plan de Apoyo

de Apoyo para elaborado.

Mejorar los

Resultados del

EGEL.
Desarrollar Disenar un 25% | 40% | 65% | Recursos Recursos Coordinadora Sistema de Percepcion de
el Sistema de Sistema de Humanosy propios de la de Educacidén a Evaluacion del | empleadores.
Evaluacion del Evaluacion del Materiales de la | FAEO. Distancia. Impacto de
Impacto de los Impacto de los FAEO. los Egresados
Egresados. Egresados. Recursos de la elaborado.

UJED.

Gestionar la Resolver los 50% | 70% | 90% | Recursos Recursos Coordinadora Registro de Infraestructuray
calidad de la problemas de Humanosy propios de la de Educacidén a incidentes de recursos de calidad.

infraestructuray
recursos para la
docencia.

funcionalidad de la
plataforma.

Materiales de la
FAEO.

FAEO.

Recursos de la
UJED.

Distancia.

Direccion.

funcionalidad de
la plataforma.

Incidentes de la
plataforma educativa
para profesoresy
alumnos.

Elaborar normativa | Revisar normativa | 30% | 50% | 80% | Recursos Recursos Coordinadora Revision de Reglamento
para educacion para educacion Humanosy propios de la de Educacién a normativa actualizadoy
virtual. virtual. Materiales de la | FAEO. Distancia. terminada. aprobado.
FAEO.

Actualizar la Recursos de la Reglamento

normativa. UJED. terminado.
Capacitar a Disenar e 20% | 35% | 50% | Recursos Recursos Coordinadora Programa de Docentes 'y
docentes 'y implementar Humanosy propios de la de Educacién a Capacitacion estudiantes

estudiantes de
forma permanente
para el manejo

de la plataforma
virtual de la
Universidad.

un Programa

de Capacitacion
Permanente para
Manejo de la
Plataforma Virtual.

Materiales de la
FAEO.

FAEO.

Recursos de la
UJED.

Distancia.

elaborado.

capacitados.
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Mejora Continua

Categoria: Educacion virtual

Debilidad: Baja oferta educativa.

oferta educativa.

académicos,
administrativos

y normativos
para la puesta en
marcha del Plan
de estudios de LE
mixto.

Materiales de la
FAEO.

FAEQ.

Recursos de la
UJED.

Distancia.

acciones para
ofrecer Plan de
Estudios de LE
mixto.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
oo o N
— N N
o o o
N N N
Promocion de Fortalecer el Realizar estudio de | Integrar todos los | 0% | 100% | 100% | Recursos Recursos Coordinadora Registro de Estudio de
oferta educativa Sistema Educativo | pertinencia para requerimientos Humanosy propios de la de Educacidén a avances del pertinencia
diversificada. a Distancia a través | programas que exige el Materiales de la | FAEO. Distancia. estudio de elaborado.
de la mejora en estudio de FAEO. pertinencia
la promocidn de pertinencia. Recursos de la de programas
oferta educativa UJED. educativos.
diversificada.
Ampliary Integrar todos los | 30% | 40% | 60% | Recursos Recursos Coordinadora Registro de Plan de Estudios de
diversificar la requerimientos Humanosy propios de la de Educacién a avances en las | LE mixto.

Categoria: Extension y vinculacion

Debilidad: Insuficiente extension y vinculacion de la FAEO con los sectores sociales y productivos.

e internacional. locales, regionales
y nacionales que
permitan impulsar
los programas
educativos de la

FAEO.

Gestionar
convenios con las
instituciones de
salud nacionales.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades

oo o N

— N N

o o o

N N N
Incrementar Establecer Establecer Establecer 5 7 9 | Recursos Recursos Coordinadora Informe de Convenios
y/o actualizar convenios de convenios con comunicacion con Humanos e propios de la de Educacién a acciones para el | Nacionales
convenios con IES | colaboracién instituciones de las instituciones de Infraestructura FAEOQ. Distancia. establecimiento | formalizadosy
y de salud nacional | con instituciones salud. salud nacionales. de la FAEOQ. de convenios. operando.
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Categoria: Extension y vinculacion

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) 2016 - 2022

Debilidad: Insuficiente extension y vinculacion de la FAEO con los sectores sociales y productivos.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
[ee] o N
S| 8|9
N N N
Impulso de Creacion de nuevos | Programa de Realizar un 4 4 4 | Recursos Recursos Coordinadora Diagnostico Eventos de
Educacion Programas de eventos de Diagnostico de Humanos e propios de la de Educacidén a elaborado. educacion continua
Continuay Educacion Continua | Educacion Necesidades de Infraestructura FAEO. Distancia.
Desarrollo y capacitacion Continua. Actualizacion de la FAEO. Programa de Numero de
Profesional atractivos a la y Desarrollo Educacion capacitaciones
comunidad de Cursos de Profesional en Continua realizadas/nimero
enfermeria, en Capacitacion segun | la Comunidad de elaborado. de capacitaciones
las diversas requerimientos de | Enfermeria. planificadas.
modalidades. la sociedad. Cursos de
Disenar e Capacitacion
implementar elaborados.
un Programa
de Eventos
de Educacidn
Continua
Disenar e
implementar
la imparticion
de Cursos de
Capacitacion
segun
requerimientos de
sociedad.
Oferta de cursos Disenar e 3 3 3 | Recursos Recursos Coordinacion Cursos Cursos de inglésy
deinglésy implementar la Humanos e propios de la de Formacion disenados. computacion
computacion en imparticion de Infraestructura FAEO. Integral.
todos los niveles cursos de inglés de la FAEO.
y computacion
segun
requerimientos de
sociedad.
Oferta de Servicios | Difundir a través de | Difundir los Elaborar un 3 5 6 | Recursos Recursos Coordinacion Programa Eventos en radio
de Enfermeria los diversos medios | servicios que se Programa de Humanos e propios de la de Servicios de Imagen TV, prensa escritay
tradicionales 'y otorgan: Imagen y Difusion Infraestructura FAEO. Comunitarios. y Difusion medios virtuales.
virtuales, la oferta 1.- Mujeres Post impresay en de la FAEO. elaborado.
de servicios de Mastectomia. linea, de la oferta
enfermeria de la 2.- Cuidado de pie | de servicios de
FAEO. Diabético. enfermeria.
3.- Cuidado en el
Hogar.
Otorgar servicios Implementar 200 | 300 | 500 | Recursos Recursos Coordinacién Registro de Ndmero de servicios
de enfermeria. acciones de mejora Humanos e propios de la de Servicios los servicios generados.
en los servicios. Infraestructura FAEO. Comunitarios. otorgados.
de la FAEO.
Desarrollar un Fortalecimiento del | Elaborary 2 2 2 | Recursos Recursos Coordinacion Programa Acciones de mejora
Programa de centro comunitario. | desarrollar Humanos e propios de la de Servicios de Mejora implementadas por
Mejora de los proceso de Infraestructura FAEO. Comunitarios. elaborado. semestre.
Servicios del Centro mejora del centro de la FAEO.
Comunitario comunitario.
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Mejora Continua

Categoria: Extension y vinculacion

Debilidad: Insuficiente extension y vinculacion de la FAEO con los sectores sociales y productivos.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
oo o N
S| 8|9
N N N
Base de datos Disenar base de 70% | 80% | 90% | Recursos Recursos Coordinacion Base de datos Base de datos
detallada de datos. Humanos e propios de la de Servicios disenada. actualizada.
los programas Infraestructura FAEOQ. Comunitarios.
y proyectos de Integrar la de la FAEOQ.
vinculacion. informacidn
pertinente en la
base de datos.
Evaluary realizar Establecer el 50% | 70% | 90% | Recursos Recursos Coordinacion Proceso de Nivel de impacto de
un seguimiento proceso de Humanos e propios de la de Servicios evaluaciény los resultados de un
de los proyectos evaluaciony Infraestructura FAEOQ. Comunitarios. seguimiento en | proyecto.
de vinculacion seguimiento de de la FAEO. operacion.
existentes. los proyectos de
vinculacion.
Mejora de Establecer Generar proyectos | Integrar la 50% | 70% | 80% | Recursos Recursos Coordinacion Desarrollo de Numero de
la calidad y convenios de de vinculacion participacion de Humanos e propios de la de Servicios proyectos de proyectos de
pertinencia de los | colaboracién cuyos resultados la planta docente Infraestructura FAEOQ. Comunitarios. vinculacion. vinculacion
programas. con instituciones aporten al en proyectos de de la FAEO. planteados cuyos
locales, regionales | desarrollo del vinculacion. Cursos de resultados aporten
y nacionales que entorno social, capacitacion al desarrollo del
permitan impulsar | productivoy Capacitar a los disenados. entorno social.
los programas cultural. profesores en
educativos de la la metodologia Profesores
FAEO. del trabajo de capacitados.
proyectos de
vinculacion.
Formacion integral | Desarrollar un Programa de Arte, | Disenar el 20% | 30% | 40% | Recursos Recursos Coordinacion Programa de Alumnos
de alumnos. conjunto amplio Cienciay Cultura. | programa que Humanos e propios de la de Formacion Arte, Ciencia participantes en
y diversificado incluya actividades Infraestructura FAEOQ. Integral. y Cultura actividades del
de actividades enfocadas al arte, de la FAEOQ. elaborado. programa.
deportivas 'y la cienciay la
recreativas que cultura: ciclos de
favorezcan la conferencia, cine,
formacion integral exposiciones, etc.
de los alumnos de
la FAEO.
Fomento del Instrumentar 3 4 5 | Recursos Recursos Coordinacion Programa Numero de
deportey un programa Humanos e propios de la de Formacion elaborado. actividades
actividades para fortalecer Infraestructura FAEOQ. Integral. recreativas.
recreativas en la recreaciony de la FAEOQ. Calendario de

el cuidado de la
salud.

Promover
participacion en
eventos civicos.

activacion fisica de
los alumnos.

Organizacion de
la participacion de
los alumnos en los
eventos civicos.

eventos civicos.

Ndmero de
actividades
deportivas.

NUmero de alumnos
participantes /
numero de eventos
civicos.
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Categoria: Extension y vinculacion

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) 2016 - 2022

Debilidad: Insuficiente extension y vinculacion de la FAEO con los sectores sociales y productivos.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
[ee] o N
S| 8|9
N N N
Promocion de Desarrollar un Desarrollar Elaborar el 30% | 40% | 50% | Recursos Recursos Coordinacion Programa Alumnos atendidos
estilos de vida conjunto de Programa de Salud | Programa de Salud Humanos e propios de la de Programa de Salud con vulnerabilidad.
saludables acciones que y Nutricidon que y Nutricion. Infraestructura FAEO. de Universidad elaborado.
favorezcan la atienda la situacion de la FAEO. Saludable. Alumnos atendidos
cultura de cuidado | de vulnerabilidad Establecer con factores de
de la salud. de los alumnos. controles médicos riesgo.
alinicio del ciclo
académico.
Gestionar Identificar las 50% | 70% | 80% | Recursos Recursos Coordinacion Seguimiento de | Cobertura de
instalaciones necesidades de Humanos e propios de la de Formacion mejoramiento instalaciones
accesiblesy accesibilidad y Infraestructura FAEO. Integral. de las accesiblesy
adaptadas adaptacion de las de la FAEOQ. instalaciones. adaptadas.
instalaciones de la
FAEO.
Realizar las
gestiones
necesarias para
contar con las
instalaciones
accesiblesy
adaptadas.
Fomento Fomentar Elaborar Programa | Campanas para 40% | 50% | 60% | Recursos Recursos Coordinacion de Seguimiento del | Docentes,
del cuidado conductas Sustentable del menor consumo de Humanos e propios de a Formacion Integral | Programa. estudiantes
sustentable del responsables para | Medio Ambiente. energia. Infraestructura FAEO. y personal
medio ambiente. el cuidado del de la FAEO. Responsable capacitados

medio ambiente

Pprograma de
Capacitacion

a Docentes,
Estudiantesy
Personal.

Menos residuos,
correcta
separacion

de basuray
reutilizacion de
materiales.

Ahorro de agua.
Favorecer la
imagen de las
instalaciones.

Recursos de la
UJED.

de Comision de
Sustentabilidad.

en el Programa.

Campanas de
educacion ambiental
en la comunidad .
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Mejora Continua

Categoria: Gestion

Debilidad: Deficiente cultura de la organizacion.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
oo o N
S| 8|9
N N N
Sistema de Gestion | Lograr la calidad Fortalecer el Formacion del 50% | 70% | 80% | Recursos Recursos Secretaria Numero de Cobertura de
de Calidad ofertada en los Sistema de Gestion | Sistema de Humanos e propios de la Administrativa. procesos con procesos con
productosy de Calidad. Gestion. Infraestructura FAEOQ. eficacia. eficacia.
servicios que se de la FAEOQ.
ofrecen. Control de los Numero de Tramites sin
procesosy su trdmites que se | rechazo.
cadena operativa. realizan.
Evaluacion de los
resultados.
Promocion de un Proporcionar 60% | 70% | 80% | Recursos Recursos Direccidn Documentos de | Acto de entrega -
eficiente Sistema servicios Humanos e propios de la gestion. recepcion de nuevas
de Gestidn administrativos de Infraestructura FAEO. instalaciones.
Administrativa. calidad. de la FAEO.
Recursos de la
UJED.
Gestionar las Realizar las 70% | 80% | 85% | Recursos Recursos Direccidn Documentos de | Reporte de
necesidades de gestiones ante Humanos e propios de la gestion. necesidades.
recursos humanos, | quien corresponda Infraestructura FAEOQ.
equipo y mobiliario. | para cubrir de la FAEO.
necesidades Recursos de la
de recursos UJED.
humanos, equipoy
mobiliario. Recursos
externos.
Desarrollar un Disenar el 80% | 90% | 95% | Recursos Recursos Direccidn. Programa Personas
Programa de Programa de Humanosy propios de la desarrollado. capacitadas.
Transicion Cultura | Transicién Cultura Materiales de la | FAEO. Secretaria
y Movilidad. y Movilidad. FAEO. Administrativa. Movilidad en nuevas
instalaciones.
Expertos en Jefe de Posgrado.
transicion.
Optimizacion de Servicios Adquisicion de Planificary 60% | 80% | 85% | Recursos Recursos Direccidn. Ejecucion Recursos de
recursos. administrativos de | recursos para ejecutar la Humanos e propios de la del plan de laboratorio y
calidad. laboratorios y adquisicion de Infraestructura FAEOQ. Responsable adquisicion. bibliograficos
bibliograficos. recursos para de la FAEO. PFCE. adquiridos.
laboratorios y Recursos
bibliograficos. externos.
Redistribucion Planificar la 70% | 80% | 90% | Recursos Recursos de la | Direccidn. Plantilla de Plantilla de
del recurso redistribucion Humanos e UJED. personal. personal docente
humano docentey | del recurso Infraestructura Secretaria y administrativo
administrativo. humano docente y de la FAEOQ. Administrativa. aprobada en tiempo.
administrativo.
Equipo para Gestionar el equipo | 30% | 40% | 60% Recursos de la | Direccion. Documento de | Adquisicion de
espacios para espacios UJED. la gestion del equipo.

administrativos y
para el desarrollo
de la docencia.

administrativos y
para el desarrollo
de la docencia.

equipo.
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Categoria: Gestion

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) 2016 - 2022

Debilidad: Deficiente cultura de la organizacion.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
[ee] o N
S| 8|9
N N N
Mejoramiento Lograr la calidad Normas fiscales Observar las 60% | 70% | 80% | Normas Recursos Direccidn. Aplicacion de la | Procesos en apego
de los sistemas, de los productos y financieras normas fiscales nacionales. propios de a normatividad . | a la norma para
procesosy y servicios que se establecidas y financieras FAEO. Secretaria cada proceso
controles internos. | ofrecen. por los 6rganos establecidas Administrativa. administrativo.
centrales. por los 6rganos
centrales. Servicios
Contables.
Recomendaciones | Atender 80% | 85% | 90% | Informe de Recursos Direccidn. Atencidén de las | observaciones de
de las auditorias. permanente auditorias, propios de a observaciones. | auditoria atendidas.
y cumplir las FAEO. Secretaria
recomendaciones Administrativa.
de las auditorias.
Servicios
Contables.
Disenar e Gestionar un 80% | 85% | 90% | Inventarioy Recursos de la | Secretaria Sistema Interno | Personal
implementar un responsable auditorias de UJED. Administrativa. de Control responsable .
Sistema Interno de | de Control bienes. de Bienes
Control de Bienes | Patrimonial. Responsable Patrimoniales. | Confiabilidad
Patrimoniales. de Control en el control de
Patrimonial. los almacenes e
inventarios.
Bienes muebles
e inmuebles en el
sistema de control
patrimonial
Implementar Capacitar a 50% | 70% | 80% | Personal Recursos Secretaria Sistema para Archivo digital.
un Sistema personaly administrativo propios de la Administrativa. Digitalizar
para Digitalizar programar la FAEO. Documentos.
Documentos. digitalizacion. Equipo de Responsables de
computo. Recursos de la | areas.
UJED.
Software
para
digitalizacion.
Implementar un Disenar el 30% | 50% | 75% | Diagnodstico de Recursos Secretaria Programa de Personal confianzay
Programa Integral | Programa Integral necesidades propios de a Administrativa. capacitacion de base capacitado.
de Capacitacion de Capacitacion de recursos FAEO. aprobado.
para Personal de para Personal de humanos. Secretaria
Confianzay de Confianzay de Recursos de la | Académica.
Base. Base Convenios con UJED.
IES.
Elaborar un Implementar 1 1 1 | Recursos Recursos Responsable de Programa de Instalacionesy
Programa de el Programa de Materiales. propios de a mantenimiento. mantenimiento. | equipo en buenas
Mantenimiento Mantenimiento FAEO. condiciones de
Preventivo y/o Preventivo y/o Equipo de funcionamiento.
Correctivo de las Correctivo de las mantenimiento. Recursos de la
Instalacionesy Instalacionesy UJED.
Equipo. Equipo.
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Mejora Continua

Categoria: Gestion

Debilidad: Deficiente cultura de la organizacion.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
oo o N
S| 8|9
N N N
Generar un Contratar personal | 70% | 80% | 90% | Despacho Recursos Despacho Estados Presupuesto por
Sistema de especializado. contable. propios de la contable. financieros programa.
Reportes de Costos FAEOQ.
por Programa Mantener Reportes Secretaria Informe de activos
Educativo. actualizada la bancarios de Recursos de la | Administrativa. y pasivos por
informacion. ingresosy UJED. programa.
egresos.
Equipo de
computo.
Desarrollo del Servicios Planificary Contratar personal | 40% | 50% | 80% | Personal Recursos Secretaria Programa de Personal capacitado.

talento humano.

administrativos de
calidad.

ejecutar la
capacitacion
para el personal

especializado.

Desarrollar

especializado.

Aulas, equipo

propios de la
FAEQ.

Administrativa.

capacitacion.

de servicios cursos y talleres audiovisua.l Recursos de la

administrativos, en | de cuidado de UJED.

seguridad, limpieza | infraestructuray Insumos

y mantenimiento. mantenimiento. necesarios.

Desarrollar un Contratar personal | 1 2 1 | Personal Recursos Secretaria Programa de Personal capacitado.

Programa de
Mejora del Clima
Laboral.

especializado.

Desarrollar cursos
y talleres.

especializado.

Aulas, equipo
audiovisua.l

Insumos
necesarios.

propios de la
FAEQ.

Recursos de la
UJED.

Administrativa.

capacitacion.

Personas que se

integran al trabajo

colaborativo.

Reconocimiento
del desempeno

Servicios
administrativos de

Establecer un
programa para

Hacer registro
de asistencia,

30% | 50% | 70%

Recurso humano.

Recursos
propios de la

Secretaria

Administrativa.

Prgrama de
Incentivos.

Informe de personal

con Incentivos

del personal calidad. incentivar el puntualidad y FAEOQ. otorgados.
administrativo desempeno desempeno.
del personal Recursos de la
administrativo. UJED.
Elaborar Manuales | Readecuar Revisar la Capacitar a 40% | 60% | 90% | Capacitador Recursos Direccién . Organigramay | Organigrama
de Organizacion la estructura estructura integrantes de la experto en propios de la manuales. y manuales
administrativa organizacional comision. estructura FAEOQ. Secretaria aprobados.
articulando la organizacional. Administrativa.
planeaciony la Integrar comision. | Establecer Recursos de la Documento de

evaluacion para
favorecer el
desarrollo de la UA.

Actualizar la
estructura
organizacional.

Socializar la nueva
estructura.

responsabilidades
y jerarquias.

Disenar
organigrama.

Elaborar Manuales
de Organizacion.

Someter para
aprobacion ante el
C:CYHJD

Equipo
audiovisual.

Insumos
necesarios.

Estructura
organizacional
vigente.

UJED.

Secretaria
Académica.

Comision de
diseno.

aprobacion.
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Categoria: Gestion

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) 2016 - 2022

Debilidad: Deficiente cultura de la organizacion.

Capacitacidon por

UJED.

Estrategia para Objetivo Acciones o actividades | Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
[ee] o N
— N N
o o o
N N N
Planeacion Fomento de Realizar en forma Integrar comision. 1 1 1 | PDI - UJED. Recursos Direccidn. Informe de PDUA entregado a
y Evaluacion una unidad colegiada planeacion propios de la Contexto Junta Directiva.
Institucional. académica estratégica para la Establecer un PDI de diferentes | FAEO. Comision de Internacionaly
funcionaly gestion 2016/2022. Plan de Trabajo. unidades Diseno del PDUA. | Estatal. Documento de Sub
dindmica. académicas. Recursos de la Direccién General

Informe de

Académica de

expertos. Manual para Contexto Interno | aprobacion.
Diseno de (autodiagndstico).
Blsqueda de PDI - UJED.
informacion. Minutas de
PDI de otras UA. reuniones
Integrar PDUA.
Registro
Presentar estadistico
avances a Sub UJED - FAEO.
Direccidn General
Académica. Material
bibliograficoy
electrdnico.
Identificar areas Evaluacion de las 1 1 1 | PDUA. Recursos Direccidn. Informe de Presentacion anual
criticas, sus causasy metas del PDUA. propios de la avances. del informe de
avances. Registro FAEO. Comisidn. actividades.
estadistico
UJED - FAEO. Recursos de la
UJED.
Material
bibliograficoy
electrdnico.
Equipo de
computo.
Elaborar PBR Integrar comision. 1 1 1 | PDUA. Recursos Direccidn. Propuesta de PBR aprobado
anual de acuerdo a propios de la PBR. por Subsecretaria
normatividad. Capacitacion. Registro FAEO. Comisidn. General
estadistico Académica.
Socializar. UJED - FAEO. Recursos de la
UJED.
Manual de
PBR - UJED
Elaborar POA. Integrar comision. 1 1 1 | PDUA. Recursos Direccidn. Propuesta de POA entregado.
propios de la POA.
Capacitacion. Registro FAEO. Comision.
estadistico
Socializar. UJED - FAEO. Recursos de la | Secretaria
UJED. Académica.
Manual de
POA - UJED Secretaria

Administrativa.
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Mejora Continua

Categoria: Gestion

Debilidad: Deficiente cultura de la organizacion.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar a Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades cabo las acciones o necesarios financiamiento Seguimiento resultados
actividades
oo o N
S| 8|9
N N N
Mejora del Sistema | Planeacion Aplicar sistema Nombrar responsable de | 1 1 1| PDUA. Recursos Direccidn. Gestion para SESCO eficiente.
Administrativo de |y Evaluacion de administracion | Control Escolar. propios de la autorizacion de
Control Escolar. Institucional. escolar efectivo Registro FAEOQ. coordinadora. Responsable de
acorde a las estadistico control escolar
necesidades. UJED - FAEO. Recursos de la capacitado.
UJED.
Capacitacion de 70% | 80% | 90% | Infraestructura. Recursos Secretaria SESCO en SESCO eficiente.
responsable de Control propios de la Académica. proceso de
Escolar. Equipo de FAEOQ. mejora. Responsable de
computo. Control Escolar
Dominio de apoyos Recursos de la capacitado.
tecnoldgicos y SESCO. UJED.
Elaborar Manual de 1 1 1 | Infraestructura. Recursos Coordinador de Funcionesy Manual de
Procedimientos, propios de la Control Escolar. actividades Procedimientos.
Equipo de FAEOQ. definidas.
computo.
Recursos de la
UJED.
Apoyo a alumnos en el 40% | 50% | 60% | Infraestructura. Recursos Coordinador de Avances de la Manual de
proceso de inscripcidn. propios de la Control Escolar. elaboracidon de | procedimientos
Equipo de FAEOQ. los manuales. actualizadoy
computo. aprobado.
Recursos de la
UJED.
Establecer comunicacion | 70% | 80% | 90% | Infraestructura. Recursos Coordinador de Registro del Alumnos
permanente con propios de la Control Escolar. SESCO. satisfechos.
responsable del SESCO. Equipo de FAEOQ.
computo.
Recursos de la
UJED.
Actualizar equipoy 60% | 70% | 80% | Infraestructura. Recursos Coordinador de Equipoy Equipo
programas para el propios de la Control Escolar. programas funcionando.
Control Escolar. Equipo de FAEOQ. actualizaos.
computo.
Recursos de la
UJED.
Programar calendariode | 1 1 1 | Infraestructura. Recursos Coordinador de Regristro de Calendario de
inscripciones en linea. propios de la Control Escolar. inscripcion en inscripciones
Equipo de FAEOQ. linea. vigente.
computo.
Recursos de la
UJED.
Atencion personalizada a | 40% | 50% | 80% | Infraestructura. Recursos Coordinador de Trayectoria Alumnos
alumnos con situaciones propios de la Control Escolar. escolar. atendidos.
de vulnerabilidad Equipo de FAEOQ.
(reprobacion, rezago). computo.

Recursos de la
UJED.
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Categoria: Gestion

Debilidad: Deficiente cultura de la organizacion.

Plan de Desarrollo de la Unidad Académica (PDUA) 2016 - 2022

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
oo o N
— N N
o o o
N N N
Asesoria oportuna | 40% | 50% | 80% | SESCO. Recursos Responsable de Registro del SESCO funcional.

telecomunicaciones.

en desviaciones propios de la Control Escolar. SESCO.
del sistema. FAEO.
Recursos de la
UJED.
Actualizar 70% | 80% | 100% | Reglamento de la | Recursos Secretaria Reglamento Reglamento
Reglamento UJED y de la UA. | propios de la Académica. Escolar actualizado.
Escolar. FAEO. elaborado.
Responsable de
Vigilar su Control Escolar.
aplicacion.
Actualizar servicios | Servicio eficiente Promover la Redisenar la 40% | 60% | 80% | Recursos Recursos Responsable Servicios de Numero de
de informaticay de informaticay automatizacion Pagina Web. Humanos e propios de la de servicios TIC’S. usuarios de la
telecomunicaciones. | telecomunicaciones | de las actividades Infraestructura FAEO. informaticos. plataforma.
académicas. de la FAEO.
Actualizaciony Desarrollar 30% | 50% | 70% | Recursos Recursos Responsable Bitacora de Equipos de
mantenimiento un Programa Humanos e propios de la de servicios mantenimiento. | cdmputo con
preventivo del de Sistemas Infraestructura FAEOQ. informaticos. mantenimiento
equipo de computoy | Informaticos. de la FAEO. preventivo.

Categoria: Internacionalizacion y cooperacion interinstitucional

Debilidad: Limitada participacion de estudiantes y profesores en programas de intercambio nacional e internacional.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar a | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de

superarla actividades cabo las acciones o necesarios financiamiento Seguimiento resultados

actividades
oe] o N
S| S| oS
N N N

Impulso de Fortalecer la Estructurar el Diseno, desarrolloe | 1 1 T | Recursos Recursos Responsable de Avances en Estudiantes en

Programa Integral internacionalizacion | Programa Integral implementacion del Humanos e propios de la Movilidad. el diseno, intercambio

de Movilidad de la FAEO vy la de Movilidad Programa. Infraestructura FAEO. desarrollo del académico

Estudiantil UJED. Estudiantil de la FAEO. Secretaria programa. nacional.

Internacionaly Internacional Recursos de la | Académica.

Nacional. y Nacional UJED. Estudiantes en
(estudios, estancias intercambio
académicas, foros académico
y de investigacion) internacional.
en el Pregradoy
Posgrado.

Incrementar la Gestionar el 7 101 15 | Recursos Recursos Responsable de Programa Estudiantes en

movilidad nacional Programa. Humanos e propios de la Movilidad. disenado y intercambio

e internacional Infraestructura FAEO. elaborado. académico

de alumnos en de la FAEO. Secretaria nacional.

el pregradoy Recursos de la | Académica.

posgrado. UJED. Estudiantes en
intercambio
académico
internacional.
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Mejora Continua

Categoria: Internacionalizacion y cooperacion interinstitucional

Debilidad: Limitada participacion de estudiantes y profesores en programas de intercambio nacional e internacional.

capacitados en

el idioma inglés.

Estrategia para Objetivo Acciones o Tareas para llevar | Meta tiempo Recursos Fuente de Responsable Indicador de Indicador de
superarla actividades a cabo las acciones necesarios financiamiento Seguimiento resultados
o actividades
oo o N
S| 8|9
N N N
Gestionar becas 12 1 15 | 17 | Recursos Recursos Responsable de Avances de Estudiantes en
para movilidad Humanos e propios de la Movilidad. gestion de intercambio
nacional e Infraestructura FAEO. becas. académico nacional.
internacional en de la FAEO. Secretaria
instituciones de Recursos de la | Académica. Estudiantes Estudiantes en
prestigio. UJED. participantes en | intercambio
convocatorias académico
de capacitacidon |internacional.
deinglés
Promocion de Fortalecer la Establecer un Disenary 1 1 1 | Recursos Recursos Responsable de Programa Docentes en
Intercambio internacionalizacion | Programa de desarrollar el Humanos e propios de la Movilidad. disenadoy intercambio
Académico de la FAEOy la Intercambio Programa de Infraestructura FAEOQ. elaborado. académico
Nacional e UJED Académico Intercambio de la FAEO. Secretaria internacional
Internacional. Internacional Académico Recursos de la | Académica. Avances de
y Nacional Internacional y UJED. gestion de
diversificado para | Nacional. becas.
(estudios, estancias
académicas, foros Docentes
y de investigacion], capacitados en
de acuerdo a las el idioma inglés.
necesidades en el
Pregrado y Posrado
y en coordinacion
con los grupos
colegiados.
Gestionar becas 2 3 3 | Recursos Recursos Responsable de Programa Docentes en
para programa Humanos e propios de la Movilidad. disenadoy intercambio
de intercambio Infraestructura FAEO. elaborado. académico
académico de la FAEO. Secretaria internacional
nacional e Recursos de la | Académica. Avances de
internacional. UJED. gestion de
becas.
Docentes
capacitados en
el idioma inglés.
Promover la 20% | 25% | 35% | Recursos Recursos Responsable de Programa Docentes en
capacitacion Humanos e propios de la Movilidad. disenadoy intercambio
docente en el Infraestructura FAEO. elaborado. académico
idioma inglés de la FAEOQ. Secretaria internacional
superior a B1. Recursos de la | Académica. Avances de
UJED. gestion de
becas.
Docentes
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